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ค าน า 
   

แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก จัดท า
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่          
๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญ และน ามาใช้
อย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลการด าเนินงานขององค์กรและ
เป็นแนวทางในการด าเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานขององค์กร
ลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยพัฒนา
กระบวนท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้นอีกด้วย 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 
จึงได้จัดให้มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและ
เป็นไปตามหลักวิชาการที่เหมาะสม รวมทั้งก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์
ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้าง
ศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่และการบริหารขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขากระปุกให้เป็นประโยชน์สูงสุด 
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บทที่ ๑ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 
**************************************** 

ความเป็นมา/หลักการและเหตุผล  
 ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายใน และ
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งที่เป็นความเสี่ยง และโอกาส (Risk and Opportunities) ต่อองค์กร 
โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้น การบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ วัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญของการก ากับ ดูแลกิจการ
ที่ดี  (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
ก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” 
และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 

 
 ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 

ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 
 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุที่ไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Target) ที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่
ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การ
ด าเนินงานใด ๆ ย่อมมีความเสี่ยงเกิดขึ้นได้เสมอ ทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงดังกล่าว
อาจอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะน าองค์กรไปสู่เป้าหมาย เช่น การวางกลยุทธ์และแผนงาน การ
ตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน และโครงการที่เกี่ยวข้อง การปฏิบัติงาน
ภายในที่ท าการ การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 
 
 



๒ 
  

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดท าโครงการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์
ของทรัพยากรต่าง ๆ กระบวนการท างาน กระบวนการบริหารภายในองค์กรนั้น ๆ  

การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การติดตามการปฏิบัติ
ตามวิธีการบริหารความเสี่ยง ระหว่างการปฏิบัติงาน หรืออาจเรียกว่าการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง หรือ        
การประเมินผลแบบต่อเนื่อง  

การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลที่มีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไปที่ประสิทธิผลของการบริหาร  
ความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่ก าหนด โดยมีขอบเขตในช่วงการประเมินขึ้นอยู่กับประสิทธิผล           
การติดตามผลอย่างต่อเนื่องเป็นหลัก เช่น การประประเมินผลช่วง ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน  

สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปที่มีความหมายและเป็น
ประโยชน์ต่อการดาเนินงานในโครงการนั้นๆ  

การสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจใช้
คนหรือใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารก็ได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การท าหนังสือเพ่ือขอให้เสนอ
แผน/โครงการ เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
 

ประเภทของความเสี่ยง  
ก าหนดประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด าเนินงานขององค์กร 
การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน  
๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ 
การเงินที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้นๆ เป็นต้น  
๓. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอน
โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น  
๔. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ ความ
เสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ กฎหมายที่มีอยู่ไม่
เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง  
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลง
ระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม
กากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  
๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น  
 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง   
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง การบริหารความ
เสี่ยงแบบบูรณาการ (Enterprise Risk Management : ERM) คือ ขบวนการที่จัดท าโดยฝ่ายบริหาร       เพ่ือ
ประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร ซึ่งออกแบบมาเพ่ือระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นมีผลกระทบ
กับองค์กรและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
กรอบการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วย ๔ องค์ประกอบหลัก ดังนี้  

- วัฒนธรรมองค์กร (Culture)  
- โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Structure)  
- กระบวนการ (Process)  
- ปัจจัยพื้นฐาน (Infrastructure)  

 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร  คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ 

การด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ  
 

ความจ าเป็นของการบริหารความเสี่ยง คือ การด าเนินงานขององค์กรนั้น มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ
สร้างคุณค่าสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรซึ่งประกอบด้วย  รัฐบาล บุคลากรในหน่วยงานและ
หน่วยงานในสังกัด และประชาชนผู้รับบริการ ในปัจจุบันองค์กรต้องด าเนินงานภายใต้สภาวะของ             การ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ ทั้งจากระบบเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงความ
ต้องการสังคม การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ การด าเนินงานเพ่ือสร้างคุณค่าดังกล่าวนั้น อาจมีผลกระทบจาก
ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจที่เกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกหน่วยงาน และส่งผลกระทบให้
คุณค่าท่ีควรจะมีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นต้องลดลงหรือหมดไป ดังนั้น การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงภายใน
องค์การตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะช่วยลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่ส าคัญให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือมีผลกระทบน้อยที่สุด 



๔ 
 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยง ที่องค์กรจะ

ยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่องค์กรจะก าหนดนั้น จะระบุเป็น

เป้าหมายค่าเดียว หรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ซึ่งข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์หรือ

ประเภทของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งทาให้องค์กรมั่นใจได้ว่าองค์กรได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายใน

เกณฑ์ท่ียอมรับได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕ 

 

บทที่ ๒ 

แนวทางการด าเนินกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

*************************** 

๑. วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กร มีความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 

๒. เพ่ือองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก สามารถด าเนินการได้ตาม พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ที่
ก าหนดในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

๓. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลเขา
กระปุก ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม กองวิชาการและแผนงาน และหน่วยตรวจสอบภายใน 

๔. เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลเขา
กระปุก และเป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 
๒. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก มีแนวทางการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบ
คณะท างาน ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ที่ ๓๙๓/๒๕63 ลงวันที่ ๙ เดือน พฤศจิกายน 
พ.ศ.๒๕๖๓ โดยเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ประกอบ
กับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ดังนี้ 
๑. นายธีรพงษ์ เอี่ยมสะอาด นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ประธานคณะท างาน 
๒. นายอนวัช พลอยบุศย์  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะท างาน  
๓. นายยุทธนา พันธุ์บ้านแหลม หัวหน้าส านักปลัด   คณะท างาน  
๔. นางพวงเพชร ข าสี  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน คณะท างาน 

รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองคลัง       
๕. นายพละ ช้างนะ  นายช่างโยธาช านาญงาน   คณะท างาน 

รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองช่าง 
๖. นายอนวัช พลอยบุศย์  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะท างาน 

รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ        
๗. นางสาววีนา จันทร์สุขพุ่ม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      ผู้ประสานงานและเลขานุการ 
 
 
 



๖ 
และการบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย       

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ที่ ๓๙๔/๒๕63 ลงวันที่ ๙ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๓ เรื่อง 

แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ดังนี้ 

ส ำนักปลัด 
๑. นายยุทธนา พันธุ์บ้านแหลม ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด  ประธานคณะท างาน 
๒. นางสาวรวีวรรณ สีเหลือง ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ คณะท างาน 
๓. นายชาญณรงค์ ศรีเกตุ  ต าแหน่ง นิติกร    คณะท างาน 
๔. นายสุรพงษ์ ปานรอด  ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน   คณะท างาน 
๕. นายรณกร นาคสิงห์  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันฯ  คณะท างาน 
๖. นางสาววีนา จันทร์สุขพุ่ม ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน คณะท างานและเลขานุการ
กองคลัง 
๑. นางพวงเพชร ข าสี  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงิน  ประธานคณะท างาน 

และบัญชีช านาญงาน รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองคลัง       
๒. นางสาวิตรี เนียมศรี  ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ   คณะท างาน 
๓. นางสาวธิราวัลย์ แก้วกล้า ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ คณะท างานและเลขานุการ
กองช่ำง 
๑. นายพละ ช้างนะ  ต าแหน่ง นายช่างโยธา   ประธานคณะท างาน 

รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองช่าง    
๒. นายนุชา ปลั่งเอ่ียม  ต าแหน่ง นายช่างโยธา   คณะท างาน 
๓. นางสาวธิดาชนก พุ่มไสว ต าแหน่ง นายช่างไฟฟ้า   คณะท างานและเลขานุการ
กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
๑. นายอนวัช พลอยบุศย์  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานคณะท างาน 

รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ         
๒. นางสาวชดาพร แซ่โต๋ว  ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา  คณะท างาน 
๓. นางสาวศิริขวัญ พรายม ี ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ  คณะท างานและเลขานุการ
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓.๑ ผู้บริหาร ปลัดเทศบาล ผูอ้ านวยการกอง/งาน และบุคลากร มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงาน และมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และภารกิจของเทศบาล 
 ๓.๒ จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างเป็นระบบ และมีองค์ประกอบหลักของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 
 ๓.๓ สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี 

ปลัดเทศบาล 

คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้อ านวยการกอง/งาน 

บุคลากรในหน่วยงาน 



๘ 
 

๔. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๔.๑ เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นการด าเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
 ๔.๒ ชว่ยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญ ซึ่งจะท าให้พนักงานภายในองค์กร 
เข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
องค์กรได้อย่างครบถ้วน 
 ๔.๓ เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 
 ๔.๔ ชว่ยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบ การ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 ๔.๕ ชว่ยในการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมการ และการ
เลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
๕. นโยบายในการพิจารณาความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 
 ๕.๑ ให้ความส าคัญกับภาระงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่มีความส าคัญต่อภารกิจหลักของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 

หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะน ามาพิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมที่จะน ามา
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาคัดเลือกโครงการที่มีค่าคะแนนรวมสูง มาด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 

หลักเกณฑ์ เกณฑ์คะแนนการพิจารณา น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ๑ ๒ ๓ 

๑. ความสอดคล้องกับ   
กลยุทธ์ในประเด็น
ยุทธศาสตร์  

ไม่สอดคล้องกับกล
ยุทธ์ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

- สอดคล้องกับกลยุทธ์
ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

๔๐ 

๒. การส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จของนโยบาย 

ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในระดับ
ผลผลิต 

ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในระดับ
เป้าหมาย 

ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในระดับ
เป้าหมายการ
ให้บริการ 

๔๐ 

๓. งบประมาณท่ีไดร้ับใน
ปีงบประมาณ ในแต่ละปี 
(กรณีมีงบประมาณ) 

ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐
บาท 

เกินกว่า ๕๐๐,๐๐๐ 
– ๒,๐๐๐,๐๐๐บาท 

เกินกว่า 
๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๒๐ 

 

๕.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ได้จัดการบริหารความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ยทุธศาสตร์ ดังนี้ 
๕.๒.๑  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๕.๒.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านส่งเสริมการศึกษา และด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๕.๒.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านการวางแผนการท่องเที่ยว เศรษฐกิจพอเพียง และบริหาร

จัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕.๒.๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมี

ส่วนร่วมของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 
๖. การจัดการความเสี่ยง 
หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมี
หลายวิธ ีเช่น 
- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการ
จัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
- การลด/การควบคุม/ป้องกันความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน หรือการ
ออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้ 
- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ ถ่ายโอนความเสี่ยง
ให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และหน่วยงาน
ไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมนั้นไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงขององค์กรจ าเป็นจะต้องท าควบคู่กับการก ากับดูแลและตรวจสอบอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

 

 



๑๑ 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
สิ่งที่เป็นรากฐานที่จะช่วยให้มีการก ากับดูแลกิจที่ดีนั้น ประกอบด้วย 

รากฐานที่ ๑  การควบคุมภายใน 
การควบคุมภายใน คือ กระบวนการ (process) ปฏิบัติงานที่ฝ่ายบริหาร และบุคลากรขององค์กร

จัดให้มีขึ้น เพ่ือให้สามารถม่ันใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า หากได้มีการปฏิบัติตามกระบวนการเหล่านี้แล้ว 
องค์กรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทีต่้องการได้ โดยวัตถุประสงค์  ได้แก่ 
๑. ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Effectiveness and efficiency of operations) 
๒. ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน (Reliability of financial reporting) 
๓. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance with applicable with laws 
and regulations) 

การก าหนดวัตถุประสงค์ขึ้นมานั้น ผู้บริหารจะต้องก าหนดวิธีการท างานให้ไปสู่วัตถุประสงค์นั้น และ
ในขณะเดียวกันก็ต้องมีการควบคุมการปฏิบัติงานต่างๆ ในองค์กรให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลด้วย การควบคุมต่างๆ เหล่านี้ ก็คือ การควบคุมกระบวนการภายในองค์กร หรือเรียกสั้นๆ ว่า 
การควบคุมภายในนั่นเอง 
 
 



๑๒ 
 

ดังนั้น ทุกหน่วยงานในองค์กรจะจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมขึ้นมา การจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในเป็นหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงาน ซึ่งเป็นผู้ที่ทราบดีว่างานจุดใดของตนมีความเสี่ยง
จากนั้นก็จะประเมินความเสี่ยงและสร้างระบบการควบคุมขึ้น  เพ่ือป้องกันแก้ไขหรือตรวจหาความเสี่ยง
เหล่านั้น โดยการควบคุมภายในมักจะถูกก าหนดออกมาในรูปของระเบียบ ข้อบังคับ หรือคู่มือการปฏิบัติงาน
ต่างๆและเช่นเดียวกัน การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนดขึ้นมา นั้น ก็เป็นหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานของ
แต่ละหน่วยงาน การควบคุมภายในดังกล่าวจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานขององค์กร 

รากฐานที่ ๒ การบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ การก าหนดแนวทางและกระบวนการในการระบุ 

ประเมิน จัดการและติดตามความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม หน่วยงาน หรือการด าเนินงานขององค์กร 
รวมทั้งการก าหนดวิธีการในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้ ซึ่งสามารถ 
มองได้เป็น ๒ มุมมอง คือ 
- การก าจัดหรือลดปัจจัยต่างๆ ที่จะขัดขวางไม่ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ นั่นคือ การปกป้องมูลค่าที่องค์กรมี
อยู่ไม่ให้ถูกท าลายไป 
- มองหาโอกาสที่จะสร้างความได้เปรียบในการด าเนินงาน คือ การสร้างมูลค่าให้กับองค์กรการบริหารความ
เสี่ยงนั้นคล้ายกับการจัดวางระบบการควบคุมภายใน คือ มีการระบุประเมิน และจัดหาวิธีการที่จะจัดการกับ
ความเสี่ยง แต่ด้วยความที่เป็นศาสตร์ที่ใหม่กว่า และมีพ้ืนฐานมาจากธุรกิจประกันภัยที่จะต้องเผชิญกับมีความ
ไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอกมากมาย จึงท าให้การบริหารความเสี่ยงมีมุมมองที่กว้างขึ้น โดยมองถึงความเสี่ยง
ที่เป็นผลมาจากปัจจัยภายนอก การบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยงานนั้นก็เป็นหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงาน
เช่นเดียวกัน 

รากฐานที่ ๓ การตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบภายในมีบทบาทท าให้มั่นใจว่ามีการควบคุมภายในที่เหมาะสม และการควบคุมเหล่านั้น

ได้รับการปฏิบัติตามภายในองค์กร ตลอดจนมีน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมตลอดจน
ช่วยถ่วงดุลอ านาจไม่ให้มีการใช้อ านาจไปในทางที่ผิดจากการที่หน่วยงานได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน
ของตน มีการบริหารความเสี่ยงและมีการปฏิบัติตามแล้ว ผู้ตรวจสอบภายในก็เหมือนเป็นคนที่มากรองอีก
ชั้นหนึ่ง เพ่ือให้องค์กร/ผู้บริหาร เกิดความม่ันใจ 

การตรวจสอบภายในนั้นก็ถือเป็นกลไกอย่างหนึ่งที่จะช่วยผลักดันให้เกิดการควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมยิ่งขึ้น เพราะบางครั้งผู้ปฏิบัติงานอาจคิดว่าท าแค่นี้ก็เพียงพอแล้ว แต่ผู้ตรวจ 
สอบภายใน เค้าก็จะมีวิธีทดสอบว่าการควบคุมที่ปฏิบัติกันอยู่นั้นความเพียงพอจริงหรือไม่ หรือบางครั้ง 
อาจมีการการปฏิบัติงานกันมานาน แม้ว่าจะมีความช านาญ แต่ก็อาจท าให้ประมาทโดยละเลยบางจุดที่ควร 
จะต้องควบคุมไป หากผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบ เค้าจะเป็นคนไปเตือนให้เราระมัดระวังมากขึ้น 

ดังนั้น หากองค์กรของเราสนับสนุนให้รากฐานทั้งสามประการนี้ สามารถท างานได้อย่างเต็มที่ก็จะ 
ช่วยส่งเสริมให้ต้นไม้การก ากับดูแลกิจการที่ดีเจริญงอกงาม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วยเสียทุกฝ่าย 
ในองค์กร 



๑๓ 

 

บทที่ ๓ 

การวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

************************ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ประจ าปี 

พ.ศ.๒๕๖๔ โดยการวิเคราะห์โดยแยกการวิเคราะห์ออกเป็นกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

แผนภูมิแนวทางและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

รายการความเสี่ยงที่ได้ 

ระบุไว้เพ่ือการประเมิน 

การให้คะแนนความเป็นไปได้และ 

ผลกระทบของความเสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

การตอบสนองและการจัดการ

ความเสี่ยง 

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ติดตามและทบทวน 

สรุปและรายงาน 

ต่ า 

ค่อนข้างต่ า 

ค่อนข้างสูง 

สูง 

ระดับทีย่อมรับได้โดยไมต่้องควบคุมความเสี่ยงไม่ต้องมี

การจัดการเพิม่เตมิ 

ระดับทีย่อมรับได้แตต่้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้

ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดบัที่ยอมรับไม่ได้ 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจดัการความเสี่ยง

เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัไดต้่อไป 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องจัดการแก้ไขทันที 

ระบุผู้รับผิดชอบแผนบริหารความเสีย่ง 

ระบุทรัพยากรที่จ าเป็นและระยะเวลา เช่น 

งบประมาณ ทรัพย์สิน เป็นต้น 



๑๔ 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น  ค าอธิบาย  

๕ สูงมาก ตั้งแต่ ๘ ครั้งข้ึนไป/ปี 
๔ สูง ๗ – ๘ ครั้ง/ป ี
๓ ปานกลาง ๕ - ๖ ครั้ง/ป ี
๒ น้อย ๓ - ๔ ครั้ง/ป ี
๑ น้อยมาก ๑ - ๒ ครั้ง/ป ี

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกว่า ๒,๐๐๐,๐๐๐ ล้านบาท ขึ้นไป 
๔ สูง มากกว่า  ๒๐๐,๐๐๐ – ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท   
๓ ปานกลาง มากกว่า ๕๐,๐๐๐ – ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
๒ น้อย มากกว่า ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท 
๑ น้อยมาก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
๒ น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น ค าอธิบาย 

๕ รุนแรงที่สุด มีความเสียอย่างรุนแรง หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์   
มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

๔ ค่อนข้างรุนแรง มีความเสียหายค่อนข้างรุ่นแรง หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่าง
มาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

๓ ปานกลาง มีความเสียหายอย่างมากพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพย์สิน
อย่างมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

๒ น้อย มีความเสียหายพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 
มีการบาดเจ็บรุนแรง 

๑ น้อยมาก มีความเสียหายเล็กน้อย หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มี
การบาดเจ็บรุนแรง  

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
เพ่ือระบุถึงต าแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความส าคัญ และมี 

ความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามล าดับความส าคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น ๔ กลุ่ม คือ 
สูงมาก   คะแนน   ๑๘ - ๒๕  สีแดง 
สูง   คะแนน   ๑๐ – ๑๗   สีส้ม 
ปานกลาง  คะแนน     ๖ – ๙    สีเหลือง 
ต่ า   คะแนน      ๑ – ๕  สีขาว 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

  
ผลกระทบ 
(Impact/ 

Consequences) 

๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕    
๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 
๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐   สูง ๑๐ – ๑๗ 
๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘   ปานกลาง ๖ - ๙ 
๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑   ต่ า ๑ - ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    
    โอกาส (Likelihood/Frequency) 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ก าหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ไว้เป็น ๔ วิธี คือ 

๑. ยอมรับ   ๒. การลด/ควบคุม   ๓. ถ่ายโอน   ๔. หลีกเลีย่ง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องด าเนินการบริหารความเสี่ยงฯ ตามแผนการด าเนินงานการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และปฏิทินการด าเนินงาน ดังนี้ 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

 

องค์การบริหารสว่นต าบลเขากระปุก 

อ าเภอท่ายาง  จังหวัดเพชรบุรี 
 

 



๑๖ 

แผนการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

 
ที ่

 
กิจกรรม 

ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๑ แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง และ
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
ย่อย 

               ส านักปลัด 

๒ ชี้แจงรายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กอง/งาน 

               ทุกกอง/งาน 

๓ วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ที่มีผลกระทบหรือสร้าง
ความเสียหาย เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

               ทุกกอง/งาน 

๔ จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยความเสี่ยง                ทุกกอง/งาน 
๕ ประชุมพิจารณา (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
               คณะท างานบรหิาร

จัดการความเสีย่ง 

๖ เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหาร       
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๗ เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ต่อกอง/งาน 
หรือมอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

 



๑๗ 

 

 
ที ่

 
กิจกรรม 

ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๘ ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๕ 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๙ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔และจัดท าร่างรายงาน
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปี ๒๕๖๔ โดยคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๑๐ รายงานผลการติดตามประเมินผลการด าเนินงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ ต่อบริหาร 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๑๑ ประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๕ ต่อคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๑๒ เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจ าปี ๒๕๖๕ ต่อผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ 

               ทุกกอง/งาน 

๑๔ ประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี และจัดท า 
ปค.๔ และ ปค.๕ 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

 

 



 

(วิเคราะห์โครงการ/กิจกรรม) 

การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 

 

องค์การบริหารสว่นต าบลเขากระปุก 

อ าเภอท่ายาง  จังหวัดเพชรบุรี 
 



๑๘ 
วิเคราะห์โครงการ/กิจกรรม  

การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑ 
 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนลูกรังซอย ๕ 
(บริเวณบ้านนายสมคิด ศาลาแก้ว) 
เชื่อมต่อซอย ๘ หมู่ที่ ๓  
บ้านเขากระปุก 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์    
เพื่อให้ประชาชนไดม้ีถนนส าหรับใช้ใน
การคมนาคมได้อย่างสะดวกรวดเร็ว  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ขนาดกว้าง ๕ ม. ยาว ๒๓๐ เมตร โดย
ลงหินคลุกปริมาตรไม่น้อยกว่า ๑,๑๕๐ 
ตารางเมตร พร้อมวางท่อ คสล.      
เส้นผา่นศูนย์กลาง ๐.๘๐ เมตร  
จ านวน ๑ แห่ง 

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพภมูิอากาศในการ
ท างาน  

ท าให้ภารกิจอาจล้าช้า ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองช่าง 



๑๙ 
ยุทธศาสตร์ที ่ ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒ 
 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย ๑ หมู่ที่ ๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์   เพื่อให้ประชาชนได้มี
ถนนส าหรับใช้ในการคมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ขนาดกว้าง ๔ เมตร ยาว ๒๓๐ เมตร       
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมีปรมิาตรเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า ๑๓๘ ลูกบาศก์
เมตร และมีพื้นที่เทคอนกรีตไม่น้อย
กว่า ๙๒๐ ตารางเมตร 

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพภมูิอากาศในการ
ท างาน  

ท าให้ภารกิจอาจล้าช้า ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองช่าง 

 
 
 
 
 



๒๐ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓ 
 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย ๗ (ซอยสุขสมบูรณ์)        
หมู่ที่ ๑๓ บ้านเขาอ่างแก้ว 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์   เพื่อให้ประชาชนได้มี
ถนนส าหรับใช้ในการคมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ขนาดกว้าง ๕ เมตร ยาว ๑๙๐ เมตร 
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมีปรมิาตรเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า ๑๔๒.๕๐ 
ลูกบาศก์เมตร และมีพื้นที่เทคอนกรีต
ไม่น้อยกว่า ๙๕๐ ตารางเมตร 

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพภมูิอากาศในการ
ท างาน  

ท าให้ภารกิจอาจล้าช้า ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองช่าง 

 
 
 
 
 



๒๑ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔ 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย ๑ หมู่ที่ ๑๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์   เพื่อให้ประชาชนได้มี
ถนนส าหรับใช้ในการคมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ขนาดกว้าง ๕ เมตร ยาว ๑๙๐ เมตร 
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมีปรมิาตรเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า ๑๔๒.๕๐ 
ลูกบาศก์เมตร และมีพื้นที่เทคอนกรีต
ไม่น้อยกว่า ๙๕๐ ตารางเมตร 

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพภมูิอากาศในการ
ท างาน  

ท าให้ภารกิจอาจล้าช้า ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองช่าง 

 
 
 
 
 
 



๒๒ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๕ 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต      
เสรมิเหล็ก ซอย ๙ หมู่ที่ ๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์   เพื่อให้ประชาชนได้มี
ถนนส าหรับใช้ในการคมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ขนาดกว้าง ๔ เมตร ยาว ๑๕๙ เมตร 
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมีปรมิาตร       
เทคอนกรีตไม่น้อยกว่า ๙๕.๔๐ 
ลูกบาศก์เมตร และมีพื้นที่เทคอนกรีต
ไม่น้อยกว่า ๖๓๖ ตารางเมตร 

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพภมูิอากาศในการ
ท างาน  

ท าให้ภารกิจอาจล้าช้า ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองช่าง 

 
 
 
 
 
 



๒๓ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๖ 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ภายในหมู่บ้าน หมู่ที่ ๗        
บ้านหนองซอ เชื่อมต่อหมู่ที่ ๓       
บ้านเขากระปุก 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์   เพื่อให้ประชาชนได้มี
ถนนส าหรับใช้ในการคมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ขนาดกว้าง ๖ เมตร ยาว ๑๖๐ เมตร 
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมีปรมิาตรเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า ๑๔๔ ลูกบาศก์
เมตร และมีพื้นที่เทคอนกรีตไม่น้อย
กว่า ๙๖๐ ตารางเมตร 

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพภมูิอากาศในการ
ท างาน  

ท าให้ภารกิจอาจล้าช้า ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองช่าง 

 
 
 
 



๒๔ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๗ 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย ๗ (วังกระทะ) หมู่ที่ ๑๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์   เพื่อให้ประชาชนได้มี
ถนนส าหรับใช้ในการคมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ขนาดกว้าง ๔ เมตร ยาว ๒๓๕ เมตร 
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมีปรมิาตรเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า ๑๔๑ลูกบาศก์
เมตร และมีพื้นที่เทคอนกรีตไม่น้อย
กว่า ๙๔๐ ตารางเมตร พร้อมวางท่อ 
คสล. เส้นผ่าศูนย์กลาง ๐.๔๐ เมตร 
จ านวน ๑ แห่ง 

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพภมูิอากาศในการ
ท างาน  

ท าให้ภารกิจอาจล้าช้า ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองช่าง 

 
 
 
 



๒๕ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๘ 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอยนายประสพ  อินทราพงษ์ 
หมู่ที่ ๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์   เพื่อให้ประชาชนได้มี
ถนนส าหรับใช้ในการคมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ขนาดกว้าง ๔ เมตร ยาว ๑๙๓ เมตร 
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมีปรมิาตร       
เทคอนกรีตไม่น้อยกว่า ๑๑๕.๘๐ 
ลูกบาศก์เมตร และมีพื้นที่เทคอนกรีต
ไม่น้อยกว่า ๗๗๒ ตารางเมตร พรอ้ม
วางท่อ คสล. เส้นผ่าศูนย์กลาง ๐.๖๐ 
เมตร จ านวน ๑ แห่ง 

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพภมูิอากาศในการ
ท างาน  

ท าให้ภารกิจอาจล้าช้า ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองช่าง 

 
 
 



๒๖ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน#( 
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๙ 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย ๑๑ หมู่ที่ ๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์   เพื่อให้ประชาชนได้มี
ถนนส าหรับใช้ในการคมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ขนาดกว้าง ๓ เมตร ยาว ๓๐๐ เมตร 
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมีปรมิาตรเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า ๑๓๕ ลูกบาศก์
เมตร และมีพื้นที่เทคอนกรีตไม่น้อย
กว่า ๙๐๐ ตารางเมตร 
 

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพภมูิอากาศในการ
ท างาน  

ท าให้ภารกิจอาจล้าช้า ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองช่าง 

 
 
 
 
 



๒๗ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๐ 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย ๔ หมู่ที่ ๕ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์   เพื่อให้ประชาชนได้มี
ถนนส าหรับใช้ในการคมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ขนาดกว้าง ๕ เมตร ยาว ๑๙๐ เมตร 
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมีปรมิาตรเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า ๑๔๒.๕๐ 
ลูกบาศก์เมตร และมีพื้นที่เทคอนกรีต
ไม่น้อยกว่า ๙๒๐ ตารางเมตร  
 

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพภมูิอากาศในการ
ท างาน  

ท าให้ภารกิจอาจล้าช้า ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองช่าง 

 
 
 
 
 



๒๘ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๑ 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย ๖ หมู่ที่ ๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์   เพื่อให้ประชาชนได้มี
ถนนส าหรับใช้ในการคมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ขนาดกว้าง ๔ เมตร ยาว ๒๓๕ เมตร 
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมีปรมิาตรเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า ๑๔๑ ลูกบาศก์
เมตร และมีพื้นที่เทคอนกรีตไม่น้อย
กว่า ๙๔๐ ตารางเมตร  

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพภมูิอากาศในการ
ท างาน  

ท าให้ภารกิจอาจล้าช้า ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองช่าง 

 
 
 
 
 
 



๒๙ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๒ 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย ๑๑ เชื่อมต่อชอย ๑๘     
หมู่ที่ ๖ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์   เพื่อให้ประชาชนได้มี
ถนนส าหรับใช้ในการคมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ขนาดกว้าง ๕ เมตร ยาว ๑๙๐ เมตร 
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมีปรมิาตรเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า ๑๔๒.๕๐ 
ลูกบาศก์เมตร และมีพื้นที่เทคอนกรีต
ไม่น้อยกว่า ๙๕๐ ตารางเมตร 

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพภมูิอากาศในการ
ท างาน  

ท าให้ภารกิจอาจล้าช้า ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองช่าง 

 
 
 
 
 



๓๐ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๓ 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย ๓ หมู่ที่ ๑๐ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์   เพื่อให้ประชาชนได้มี
ถนนส าหรับใช้ในการคมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ขนาดกว้าง ๕ เมตร ยาว ๑๙๐ เมตร 
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมีปรมิาตรเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า ๑๔๒.๕๐ 
ลูกบาศก์เมตร และมีพื้นที่เทคอนกรีต
ไม่น้อยกว่า ๙๕๐ ตารางเมตร 
 

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพภมูิอากาศในการ
ท างาน  

ท าให้ภารกิจอาจล้าช้า ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองช่าง 

 
 
 
 
 



๓๑ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
๑.๑ แผนงานเคหะและชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๔ 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย ๕ หมู่ที่ ๑๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงค์    
เพื่อให้ประชาชนไดม้ีถนนส าหรับใช้ใน
การคมนาคมได้อย่างสะดวกรวดเร็ว  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ขนาดกว้าง ๕ เมตร ยาว ๑๙๐ เมตร 
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมีปรมิาตรเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า ๑๔๒.๕๐ 
ลูกบาศก์เมตร และมีพื้นที่เทคอนกรีต
ไม่น้อยกว่า ๙๕๐ ตารางเมตร พรอ้ม
วางท่อ คสล. เส้นผ่าศูนย์กลาง ๐.๔๐ 
เมตร จ านวน ๑ แห่ง  

ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพภมูิอากาศในการ
ท างาน  

ท าให้ภารกิจอาจล้าช้า ๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองช่าง 

 
 
 
 



๓๒ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๑ แผนงานการศึกษา  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๕ 
 
 
 

โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาด้านสังคม
และคุณภาพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์    
ค่าใช้จ่ายในโครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในเขต อบต. และศูนย์พฒันา
เด็กเล็ก 

จ านวนเด็กอาจมีการเพิ่ม
หรือลดลง 

เนื่องจากช่วงเวลาที่
ส ารวจอาจมีเด็กย้ายเข้า 
และย้ายออกตลอดเวลา 

๒ ๒ ๒ ๒ ๘ ปานกลาง ควบคุม กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๑ แผนงานการศึกษา  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๖ 
 
 
 

โครงการจดัหาอาหารเสริม (นม) 
ในช่วงเวลากลางวัน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาด้านสังคม
และคุณภาพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์    
เพื่อจัดหาอาหารเสริม (นม) ให้กับเด็กเล็ก
เด็กอนุบาล ๓ ขวบ และนักเรียนในเขต
พื้นท่ีต าบลเขากระปุก 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
สนับสนุนค่าอาหารเสริม (นม)  ให้กับเด็ก
เล็ก เด็กอนุบาล ๓ ขวบ ส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  และนักเรียนในเขตพื้นท่ี
ต าบลเขากระปุก 

จ านวนเด็กอาจมีการเพิ่ม
หรือลดลง 

เนื่องจากช่วงเวลาที่
ส ารวจอาจมีเด็กย้ายเข้า 
และย้ายออกตลอดเวลา 

๒ ๒ ๒ ๒ ๘ ปานกลาง ควบคุม กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 



๓๔ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๑ แผนงานการศึกษา  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๗ 
 
 
 

โครงการวันเด็กแห่งชาติ ประจ าป ี 
พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาด้านสังคม
และคุณภาพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์    
เพื่อให้เด็กได้มีพัฒนาการทีด่ีและมี
ความรักสามัคค ี
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

จ านวนเป้าหมายผู้เขา้ร่วม
โครงการไม่ตรงตาม  
วัตถุประสงค์ 

เด็กท่ีเข้าร่วมโครงการ
ส่วนใหญ่มีในต าบลและ
บางส่วนมาจากนอก
ต าบล 

๑ ๒ ๑ ๒ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๑ แผนงานการศึกษา  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๘ 
 
 
 

โครงการสร้างวินัยการคัดแยกขยะใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาด้านสังคม
และคุณภาพชีวิต 
 
วัตถุประสงค์    
เพื่อสร้างวินัยในการทิ้งขยะในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่
ครบตามวตัถุประสงค ์

- เด็ก กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วมการ
อบรมได้หรือผู้ปกครอง
ไม่พามาอบรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ต่ า การยอมรับ กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๑ แผนงานการศึกษา  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๙ 
 
 
 

โครงการพัฒนาคณุภาพการเรียนการ
สอน (เป็นการจ้างครูช่วยสอน) 
โรงเรียนบ้านหนองคอไก ่
 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาด้านสังคม
และคุณภาพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์    
เพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาคณุภาพ
การเรยีนการสอน (เป็นการจ้างครชู่วย
สอน) 
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
เพื่ออุดหนุนโรงเรียนบ้านหนองคอไก่ 
ส าหรับสนับสนุนโครงการพัฒนา
คุณภาพการเรยีนการสอน (เป็นการ
จ้างครูช่วยสอน) 

ช่วงระยะเวลาการอุดหนุน
ไม่ครบตามจ านวนวันของ
การเรยีนการสอน 

อบต. ยังไมไ่ด้รับเงิน
อุดหนุนจากกรมฯ ท าให้
การอุดหนุนโรงเรียน
ล่าช้า 

๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 



๓๗ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๑ แผนงานการศึกษา  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒๐ 
 
 
 

โครงการสนับสนุนอาหารกลางวัน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาด้านสังคม
และคุณภาพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์    
เพื่อสนับสนุนอาหารกลางวันเด็ก
นักเรียน  โรงเรียนในเขตพื้นท่ี อบต. 
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
สนับสนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรยีน  
โรงเรียนในเขตพื้นท่ี อบต. 
 

จ านวนเด็กอาจเพิม่-ลด เนื่องจากช่วงเวลาที่
ส ารวจอาจมีการยา้ยเข้า
และย้ายออกตลอดเวลา 

๒ ๒ ๒ ๒ ๘ ปานกลาง การควบคุม กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๒ แผนงานสาธารณสุข 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒๑ 
 
 
 

โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย 
จากโรคพิษสุนัขบา้ ตามพระปณิธาน 
ศ.ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ      
เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราช
กุมาร ีกรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติย
ราชนาร ี
 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาด้านสังคม
และคุณภาพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า    
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๒ ครั้ง 
 

จ านวนวัคซีนมีความคลอด
เคลื่อนอาจเกดิข้อผิดพลาด
ได ้

การส ารวจสุนัขและแมว
ข้อมูลที่ได้อาจ
คลาดเคลื่อนจ านวนไม่
แน่นอน อาจเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงไว้ท้ังยังมีสุนัขและ
แมวจรจัดตกส ารวจอีก 

๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 
 
 
 



๓๙ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๒ แผนงานสาธารณสุข 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒๒ 
 
 
 

โครงการสนับสนุนการด าเนินงานตาม
แนวทางโครงการพระราชด าริด้าน
สาธารณสุข 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาด้านสังคม
และคุณภาพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตาม
แนวทางโครงการพระราชด าริด้าน
สาธารณสุข 
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑๔ หมู่บ้าน 
 

โครงการไม่ครอบคลมุ
หรือไมต่รงกับวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว ้

เนื่องจากทาง อบต. ให้
หมู่บ้านเสนอโครงการ
เพื่อขอรับงบประมาณ
ดังนั้นการเขียนโครงการ
อาจไม่ถูกต้องครอบคลุม
วัตถุประสงค์ 

๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 
 
 
 



๔๐ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๒ แผนงานสาธารณสุข 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒๓ 
 
 
 

โครงการส ารวจข้อมลูสัตว์และ         
ขึ้นทะเบียนสตัว์ตามโครงการสัตว์
ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพษิ
สุนัขบ้า ตามพระปณิธาน ศ.ดร.สมเด็จ
พระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ
วลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรี
สวางควัฒน วรขัตติยราชนาร ี
 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาด้านสังคม
และคุณภาพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อส ารวจข้อมลูประชากรสุนัขและ
แมว และลงข้อมูลในระบบ 
Thairabies.net  
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๒ ครั้ง 
 

ข้อมูลจ านวนสุนัขและแมวมี
การเพิ่มขึ้นหรือลดลงอาจ
เกิดข้อผิดพลาดได ้

ข้อมูลสุนัขและแมวมี
การเปลีย่นแปลงตลอด 
เช่น การตาย การเกิด 
การสญูหาย ท าให้การ
ตั้งงบประมาณไวม้ีความ
คลาดเคลื่อน 

๒ ๒ ๒ ๒ ๘ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 



๔๑ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๓ แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒๔ 
 
 
 

โครงการช่วยเหลือประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาด้านสังคม
และคุณภาพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ความช่วยเหลือประชาชนท่ีได้รับ
ความเดือดร้อน และไมส่ามารถ
ช่วยเหลือตัวเองได ้
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ให้ความช่วยเหลือประชาชนท่ีไดร้บั
ความเดือดร้อน และไมส่ามารถ
ช่วยเหลือตัวเองได ้

การใช้งบประมาณ
ระยะเวลาการด าเนิน
โครงการมคีวามล้าช้า 

การช่วยเหลือประชาชน
มาจากการที่ประชาชน
ได้รับความเดือดร้อนทั้ง
ทางด้านภัยพิบัตติ่างๆ 
หรือการประสบปัญหา
ทางสังคม การด าเนิน
ชีวิตด้วยความ
ยากล าบากซึ่งต้องมีการ
ส ารวจข้อมลูและเข้า
หารือคณะกรรมการ
ระดับต าบลมีการ
ค านวณค่าใช้จ่ายในแต่
ละราย 

๒ ๑ ๑ ๑ ๕ ต่ า การยอมรับ ส านักปลดั 

 
 
 
 
 



๔๒ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๓ แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒๕ 
 
 
 

โครงการเพิม่ศักยภาพและพัฒนา
ศักยภาพให้แก่ อสม. 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่ออบรมให้ความรู้แก่แกนน าหมูบ่้าน   
อสม. 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

จ านวนผู้เข้ารับการอบรมใน
โครงการไม่แน่นอน 

เนื่องจากมีจ านวน อสม. 
ในต าบลค้อนข้างเยอะ
ในการอบรมแตล่ะครั้ง
บางคนว่างบางคนไม่ว่าง 

๒ ๒ ๑ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๓ แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒๖ 
 
 
 

โครงการมอบทุนการศึกษาส าหรับ
นักศึกษาและการให้ความช่วยเหลอื
นักเรียน 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ความช่วยเหลือนักศึกษาและ
นักเรียนผู้ที่อยู่ในครอบครัวท่ีมีฐานะ
ยากจน 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

จ านวนนักเรียนนักศึกษา ท่ี
ไม่แน่นอน 

เนื่องจากทาง อบต. มี
ประกาศการมอบ
ทุนการศึกษาให้ผูส้นใจ
ยื่นเอกสารการขอรับทุน
จ านวนนักเรียน 
นักศึกษา จึงไม่แน่นอน 

๒ ๒ ๑ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๓ แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒๗ 
 
 
 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพ
ชีวิต 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อก่อสร้าง/ปรับปรุงซ่อมแซมที่อยู่
อาศัยให้แก่ประชาชนให้สามารถเข้าถึง
ปัจจัยพื้นฐานในการด ารงชีวิต 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

การบริหารงบประมาณ การซ่อมแซมปรับปรุงที่
อยู่อาศัยมีการประมาณ
การก่อสร้างก่อนการ
ด าเนินการ แต่เมื่อ
ด าเนินการจริงอาจมี
ค่าใช้จ่ายบางรายการ
เพิ่มขึ้น งบประมาณจึงมี
ความคาดเคลื่อนจาก
ที่ตั้งไว ้

๒ ๒ ๑ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๓ แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒๘ 
 
 
 

โครงการอบรมส่งเสรมิอาชีพ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพเสริม
เป็นการเพิ่มรายได้ให้ครอบครัว 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อาจไม่ถึงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว ้

โครงการอบรมอาชีพ
อาจมีผูส้นใจเข้าร่วม
โครงการน้อยกว่าที่ตั้ง
เป้าหมายไว้ ด้วยเวลาใน
การด าเนินโครงการการ
ตรงกับการประกอบ
อาชีพในแต่ละวัน 

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า การยอมรับ ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๔ แผนงานงบกลาง 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒๙ 
 
 

โครงการสมทบกองทุนหลักประกนั
สุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนท่ี อบต.
เขากระปุก 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นการสร้างหลักประกันสุขภาพ
ให้กับประชาชนทุกคนในต าบล 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

การบริหารงบประมาณ และ
ระยะเวลาเวลาการ
ด าเนินการอาจล้าช้า 

เนื่องจากการด าเนินงาน
โครงการ อบต.ต้อง
ประสานงานกับ
หน่วยงานอ่ืน และมีการ
เสนอแผนงานเข้ามา
ก่อน ซึ่งอาจล้าช้า โดย
อบต. มีหน้าที่ก ากับดูแล
ให้ด าเนินการตาม
แผนงานท่ีตั้งไว ้

๒ ๒ ๑ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๔ แผนงานงบกลาง 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓๐ 
 
 

โครงการสงเคราะห์เบีย้ยังชีพผู้สูงอายุ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อช่วยเหลือคนชราในต าบลเขา
กระปุกให้มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
ผู้สูงอายุท่ีมสีิทธิไดร้ับเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 

- ข้อมูลส าหรับการจ่าย
เบี้ยยังชีพอาจเกิด
ข้อผิดพลาดได ้

- ผู้มีสิทธิมีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น วัน
เกิด ช่ือ-สกุล เป็นต้น และผู้
มีสิทธิไมไ่ด้แจ้งอปท.
ปรับปรุงข้อมูลภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด ท าให้
กรมบัญชีกลางไมส่ามารถ
จ่ายเงินไดเ้นื่องจากข้อมูลไม่
ตรงกับกรมการปกครอง  
- ผู้มีสิทธิเสียชีวิตก่อนได้รับ
เงิน และทายาทหรือผู้รับ
มอบอ านาจ ปิดบัญชีเงิน
ฝากธนาคารก่อนการจ่าย 
ท าให้กรมบัญชีกลางไม่
สามารถโอนเงินได ้
- การบันทึก/ปรับปรุงข้อมูล
ไม่ทันภายในภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๑ ๑ ๒ ๑ ๕ ต่ า การยอมรับ ส านักปลดั 

 



๔๘ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๔ แผนงานงบกลาง 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓๑ 
 
 

โครงการสงเคราะห์เบีย้ยังชีพคนพิการ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อช่วยเหลือคนพิการในต าบลเขา
กระปุกให้มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
คนพิการที่มสีิทธิได้รับเบี้ยยังชีพ 
คนพิการของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 

- ข้อมูลส าหรับการจ่าย
เบี้ยยังชีพอาจเกิด
ข้อผิดพลาดได ้

- ผู้มีสิทธิมีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น วัน
เกิด ช่ือ-สกุล เป็นต้น และผู้
มีสิทธิไมไ่ด้แจ้งอปท.
ปรับปรุงข้อมูลภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้
กรมบัญชีกลางไมส่ามารถ
จ่ายเงินไดเ้นื่องจากข้อมูลไม่
ตรงกับกรมการปกครอง  
- ผู้มีสิทธิเสียชีวิตก่อนได้รับ
เงิน และทายาทหรือผู้รับ
มอบอ านาจ ปิดบัญชีเงิน
ฝากธนาคารก่อนการจ่าย 
ท าให้กรมบัญชีกลางไม่
สามารถโอนเงินได ้
- การบันทึก/ปรับปรุงข้อมูล
ไม่ทันภายในภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๑ ๑ ๒ ๑ ๕ ต่ า การยอมรับ ส านักปลดั 

 



๔๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๔ แผนงานงบกลาง 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓๒ 
 
 

โครงการสงเคราะห์เบีย้ยังชีพผู้ป่วย
เอดส์  
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยเอดส์ในต าบลเขา
กระปุกให้มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
ผู้ป่วยเอดส์ที่มสีิทธิไดร้ับเบี้ยยังชีพ
ผู้ป่วยเอดส์ของเทศบาลต าบลเหมอืง
ใหม ่

- ข้อมูลส าหรับการจ่าย
เบี้ยยังชีพอาจเกิด
ข้อผิดพลาดได ้

- ผู้มีสิทธิมีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น วัน
เกิด ช่ือ-สกุล เป็นต้น  หรือ
มีการย้ายภูมลิ าเนา และผู้มี
สิทธิไมไ่ด้แจ้งอปท.ปรับปรุง
ข้อมูลภายในระยะเวลาที่
ก าหนด ท าให้
กรมบัญชีกลางไมส่ามารถ
จ่ายเงินไดเ้นื่องจากข้อมูลไม่
ตรงกับกรมการปกครอง  
- ผู้มีสิทธิเสียชีวิตก่อนได้รับ
เงิน และทายาทหรือผู้รับ
มอบอ านาจ ปิดบัญชีเงิน
ฝากธนาคารก่อนการจ่าย 
ท าให้กรมบัญชีกลางไม่
สามารถโอนเงินได ้
- การบันทึก/ปรับปรุงข้อมูล
ไม่ทันภายในภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๑ ๑ ๒ ๑ ๕ ต่ า การยอมรับ ส านักปลดั 



๕๐ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๕ แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓๓ 
 

โครงการกีฬาสีสมัพันธ์ศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมให้เด็กเล็กไดม้ีพัฒนาการ 
ทางด้านร่ายกายทีด่ ี
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อาจไม่ถึงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว ้

ผู้เข้าร่วมโครงการอาจ
ไม่สามารถเดินทางหรือ
มีเหตุจ าเป็นไม่สามารถ
เข้าร่วมโครงการได ้

๑ ๒ ๑ ๒ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๕ แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓๔ 
 
 

โครงการแข่งขันกีฬาเยาวชนและ
ประชาชนต่อต้านยาเสพติดต าบล      
เขากระปุก 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนได้
ออกก าลังกายสร้างความสามัคคีและ
ห่างไกลยาเสพติด 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

การใช้งบประมาณใน
โครงการอาจมีการ
คลาดเคลื่อน และต้อง
ควบคุมในการเบิกจา่ย
งบประมาณ 

เนื่องจากการใช้
งบประมาณบางรายการ
อาจไมส่ามารถเบิกจ่าย
ได ้

๒ ๒ ๒ ๒ ๘ ปานกลาง การควบคุม กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๕ แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓๕ 
 
 

โครงการเมาลดิ ประจ าปี ๒๕๖๔ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนท่ีนับถือ
ศาสนาอิสลามไดเ้ข้าร่วมงานประจ าปี
ของมัสยิดอัซซิกรอ 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อาจไม่ถึงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว ้

โครงการอาจมีผูเ้ข้าร่วม
โครงการไม่ถึงตาม
เป้าหมาย เนื่องจากการ
เดินทางมาเข้าร่วมงาน
ของผู้ร่วมโครงการ 

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า การยอมรับ กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๕ แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓๖ 
 
 

โครงการสืบสานประเพณสีีสันแหง่
สายน้ า ลอยกระทงต าบลเขากระปุก 
ประจ าป ี๒๕๖๔ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ประชาชนในต าบลเขากระปุกมี
ความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมอันเป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

การใช้งบประมาณใน
โครงการอาจมีการ
คลาดเคลื่อน และต้อง
ควบคุมในการเบิกจา่ย
งบประมาณ 

เนื่องจากการใช้
งบประมาณบางรายการ
อาจไมส่ามารถเบิกจ่าย
ได ้

๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๕ แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓๗ 
 
 

โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม
เยาวชนศาสนาอสิลาม 
 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมให้เยาวชนท่ีนับถือศาสนา
อิสลามไดรู้้ถึงจริยธรรมที่แท้จริง 
 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อาจไม่ถึงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว ้

โครงการอาจมีผูส้นใจ
เข้าร่วมโครงการไม่ตรง
ตามเป้าหมายเนื่องจาก
ช่วงเวลาการเปิด-ปดิ 
ของโรงเรียน 

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า การยอมรับ กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๕ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๕ แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓๘ 
 
 

โครงการสนับสนุนการจัดท าขบวนแห่
พระนครครีี – เมืองเพชร ประจ าปี 
๒๕๖๔ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่ออนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีอันเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัด
เพชรบุรีให้คงอยู่ตลอดไป 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

การขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนมี
ความล้าช้า 

หน่วยงานท่ีขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
จาก อบต. ส่งเรื่องขอ
งบประมาณล่าช้า ส่งผล
ให้การตั้งงบประมาณขอ 
อบต. อาจไม่ทัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ต่ า การยอมรับ กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๖ แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓๙ 
 
 

โครงการซ้อมแผนการป้องกันและระงับ
อัคคีภัย 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ความรู้ในการป้องกันและระงับ
อัคคีภัยเบื้องต้น 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
บุคลากร อบต.เขากระปุก จ านวน  
๔๐ คน 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อาจไม่ถึงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว ้
- ระยะเวลาการด าเนิน
โครงการอาจคลาดเคลื่อน 

- กลุ่มเป้าหมายอาจมี
น้อยกว่าท่ีตั้งไว้ 
เนื่องจากผู้เข้ารบัการ
อบรมอาจไม่พร้อมเข้า
ร่วมโครงการหรือ      
ติดภารกิจ 
-ระยะเวลาที่ตั้งไว้ อาจมี
ความคลาดเคลื่อน 
เนื่องจากมีปัจจัยอื่นเข้า
มา 

๒ ๑ ๒ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๖ แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔๐ 
 
 

โครงการป้องกันอัคคีภยัและลด
อุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่
ของ อบต.เขากระปุก 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพ่ิมความปลอด 
ภัยในการใช้รถใช้ถนนของประชาชนใน
ต าบลในช่วงเทศกาลปีใหม ่
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

เจ้าหน้าท่ีและ อปพร. ไม่
เพียงพอกับการตั้งจุดบริการ 

เนื่องจากทาง อบต.ตั้ง
จุดบริการ จ านวน ๒ จุด
ท าให้ต้องแบ่งก าลังพล
ในการปฏิบัติงาน 

๑ ๒ ๑ ๒ ๖ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๖ แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔๑ 
 
 

โครงการป้องกันอัคคีภยัและลด
อุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาล
สงกรานต์ ของ อบต.เขากระปุก 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพ่ิมความปลอด 
ภัยในการใช้รถใช้ถนนของประชาชนใน
ต าบลในช่วงเทศกาลสงกรานต ์
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

เจ้าหน้าท่ีและ อปพร. ไม่
เพียงพอกับการตั้งจุดบริการ 

เนื่องจากทาง อบต.ตั้ง
จุดบริการ จ านวน ๒ จุด
ท าให้ต้องแบ่งก าลังพล
ในการปฏิบัติงาน 

๑ ๒ ๑ ๒ ๖ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๖ แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔๒ 
 
 

โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจติ
อาสาภัยพิบตัิประจ า อบต.เขากระปุก 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเสรมิสร้างศักยภาพและความ
เข้มแข็งให้แก่ อบต.ให้มีบุคลากรที่
สามารถช่วยเหลือเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
เสรมิสร้างความรูด้้านการจัดการสา
ธารณภัยเบื้องต้น 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อาจไม่ถึงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว ้
 

- กลุ่มเป้าหมายอาจมี
น้อยกว่าท่ีตั้งไว้ 
เนื่องจากผู้เข้ารบัการ
อบรมอาจไม่พร้อมเข้า
ร่วมโครงการหรือ      
ติดภารกิจ 
 

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ปานกลาง การยอมรับ ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 



๖๐ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
๒.๖ แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔๓ 
 
 

โครงการอบรมการป้องกันอัคคีภยัและ
ซ้อมอพยพหนีไฟ ในสถานศึกษา 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่ออบรมให้ความรู้แก่เด็กและเยาวชน
เกี่ยวกับการป้องกันอัคคีภัย 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
เด็กนักเรยีนช้ันประถมปีที่ ๕-๖ และ
มัธยมศึกษา ๑-๓ ของโรงเรยีนในพื้นที่
ต าบลเขากระปุก จ านวน ๑๐๐ คน 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อาจไม่ถึงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ และห้วงระยะเวลา
ด าเนินการอาจคลาดเคลื่อน
ได ้

การจัดโครงการต้อง
ด าเนินการในโรงเรยีน 
ซึ่งต้องก าหนดห้วงเวลา
ด าเนินการในภาคเรียน 
และไม่กระทบกับ
กิจกรรมของโรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ต่ า การยอมรับ ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 



๖๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านการวางแผนการท่องเที่ยว เศรษฐกิจพอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๓.๑ แผนงานการเกษตร 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔๔ 
 
 

โครงการท้องถิ่นไทย รวมใจภักดิ์    
รักษ์พ้ืนท่ีสีเขียว ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านการ
วางแผนการท่องเท่ียว เศรษฐกิจ
พอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้มีการเพิ่มจ านวนหรือทดแทน
การสญูเสยีพื้นท่ีป่า 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

ระยะเวลาในการด าเนินการ
อาจคลาดเคลื่อน 

ข้อจ ากัดในการ
ด าเนินการ เนื่องจาก
พื้นที่ด าเนินโครงการ
ต้องเป็นสาธารณะ และ
ประชาชนสามารถใช้
ประโยชนร์่วมกัน 

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า การยอมรับ ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านการวางแผนการท่องเที่ยว เศรษฐกิจพอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๓.๑ แผนงานการเกษตร 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔๕ 
 
 

โครงการรณรงค์ปลูกหญ้าแฝก 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านการ
วางแผนการท่องเท่ียว เศรษฐกิจ
พอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อป้องกันการกัดเซาะพังทลายของ
ดิน 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

พื้นที่เป้าหมายในการด าเนิน
โครงการหาค่อนข้างยาก 
การด าเนินโครงการอาจ
คลาดเคลื่อนได ้

ข้อจ ากัดในการ
ด าเนินการ เนื่องจาก
พื้นที่ด าเนินการต้องเกดิ
การชะล้างของดิน ตลิ่ง
พัง หรือต้องเป็นพื้นที่ท่ี
ป้องกันหน้าดิน  

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า การยอมรับ ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 



๖๓ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านการวางแผนการท่องเที่ยว เศรษฐกิจพอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๓.๑ แผนงานการเกษตร 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔๖ 
 
 

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช  
(อพ.สธ.เขา
กระปุก)  
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านการ
วางแผนการท่องเท่ียว เศรษฐกิจ
พอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่ออนุรักษ์พันธ์กรรมพืชในพื้นที่ต าบล
เขากระปุก 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

- พื้นที่ความรับผิดชอบที่
กว้างท าให้พันธุกรรมพืชมี
ความหลากหลาย 
- ขาดผู้มีความรู้ความเข้าใจ
ในพันธุกรรมพืช 

เนื่องจาก อบต.เขา
กระปุก มีพื้นท่ีในความ
รับผิดชอบมากและกว้าง 
ท าให้พันธุกรรมพืชมี
ความหลากหลาย และ
ขาดผู้มีความรู้ในดา้น
พันธุกรรมพืช 

๒ ๒ ๒ ๒ ๘ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 



 
๖๔ 

 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านการวางแผนการท่องเที่ยว เศรษฐกิจพอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓.๒ แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔๗ 
 
 

โครงการจดัการขยะชุมชน ประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านการ
วางแผนการท่องเท่ียว เศรษฐกิจ
พอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อก าจัดขยะและส่ง เสรมิคณุภาพ
ชีวิตและสิ่งแวด ล้อมของต าบล เขา
กระปุกให้ดีขึ้น 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
อบรมให้ความรู้แก่ครัวเรือนน าร่องใน
การคัดแยกขยะ จ านวน ๑๗๙ 
ครัวเรือน 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อาจไม่ถึงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว ้

โครงการอาจมีผูส้นใจ
เข้าร่วมโครงการน้อย
กว่าที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
ด้วยเวลาในการด าเนิน
โครงการการตรงกับการ
ประกอบอาชีพในแต่ละ
วัน 

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า การยอมรับ ส านักปลดั 

 
 
 



๖๕ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านการวางแผนการท่องเที่ยว เศรษฐกิจพอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓.๒ แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔๘ 
 
 

โครงการจดัการขยะในโรงเรียน 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านการ
วางแผนการท่องเท่ียว เศรษฐกิจ
พอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อก าจัดขยะและส่ง เสรมิคณุภาพ
ชีวิตและสิ่งแวด ล้อมของต าบล เขา
กระปุกให้ดีขึ้น 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
อบรมให้ความรู้การคดัแยกขยะ ให้แก่
นักเรียนในต าบลเขากระปุก จ านวน ๖ 
แห่ง 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อาจไม่ถึงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ และห้วงระยะเวลา
ด าเนินการอาจคลาดเคลื่อน
ได ้

การจัดโครงการต้อง
ด าเนินการในโรงเรยีน 
ซึ่งต้องก าหนดห้วงเวลา
ด าเนินการในภาคเรียน 
และไม่กระทบกับ
กิจกรรมของโรงเรียน 

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า การยอมรับ ส านักปลดั 

 
 
 
 



๖๖ 
๓.๒ แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔๙ 
 
 

โครงการรณรงค์การคดัแยกขยะอย่าง
ถูกวิธี 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านการ
วางแผนการท่องเท่ียว เศรษฐกิจ
พอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างจิตส านึกประชาชนให้มีสว่น
ร่วมในการรักษาความสะอาดและ
สิ่งแวดล้อม 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จัดท าป้ายรณรงค์ ในบรเิวณที่
สาธารณะ และสนับสนุนถังขยะให้แก่
ครัวเรือนน าร่องที่เข้ารับการอบรม 
จ านวน ๑๔ หมู่บ้าน 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อาจไม่ถึงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว ้
- การเบิกจ่ายงบประมาณ
บางรายการอาจไมส่ามารถ
เบิกจ่ายได ้

- โครงการอาจมผีู้สนใจ
เข้าร่วมโครงการน้อย
กว่าที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
ด้วยเวลาในการด าเนิน
โครงการการตรงกับการ
ประกอบอาชีพในแต่ละ
วัน 
- การใช้จ่ายงบประมาณ
บางรายการอาจไม่
สามารถเบิกจ่ายได ้

๑ ๒ ๑ ๒ ๖ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 



๖๗ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านการวางแผนการท่องเที่ยว เศรษฐกิจพอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓.๒ แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๕๐ 
 
 
 

โครงการอบรมการท าปุ๋ยหมักชีวภาพ
และปุ๋ยน้ าหมักชีวภาพส่งเสรมิการ
ด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านการ
วางแผนการท่องเท่ียว เศรษฐกิจ
พอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อลดต้นทุนในการท าการเกษตรของ
เกษตรกรในต าบลเขากระปุกส่งเสริมการ
ด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อาจไม่ถึงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว ้
 

- โครงการอาจมผีู้สนใจ
เข้าร่วมโครงการน้อย
กว่าที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
ด้วยเวลาในการด าเนิน
โครงการการตรงกับการ
ประกอบอาชีพในแต่ละ
วัน 
 

๑ ๒ ๑ ๒ ๖ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 
 
 
 



๖๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านการวางแผนการท่องเที่ยว เศรษฐกิจพอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓.๓ แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๕๑ 
 
 

โครงการจดักิจกรรมงานเกษตรและ
ของดีท่ายาง  
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำด้ำนสังคม
และคุณภำพชีวิต 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวและอนุรกัษ์
ประเพณีวัฒนธรรมไทย 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

ช่วงระยะเวลาด าเนินการ 
และการจัดกิจกรรมอาจ
คลาดเคลื่อน 

โครงการต้องมีการ
ประสานงาน การ
ด าเนินงานอาจมีความ
คลาดเคลื่อน 

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า การยอมรับ กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔ การพัฒนาด้านการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน  
แผนงานบริหารงานทั่วไป 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๕๒ 
 
 
 

โครงการส ารวจความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการให้บริการของ อบต. 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔ การพัฒนาด้านการ
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดี
ในองค์กรและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน  
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อส ารวจความพึงพอใจของประชาชน
ต่อการให้บริการของ อบต. 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

กลุ่มเป้าหมายมีความไม่
แน่นอน อาจมากกว่าหรือ
น้อยกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว ้

การส ารวจความพึง
พอใจ กลุ่มตัวอย่างมา
จากการคาดการณ์ ซึ่งมี
จ านวนไม่แน่นอน อาจมี
มากกว่าหรือน้อยกว่า
เป้าหมายทีต่ั้งไว ้

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า การยอมรับ ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔ การพัฒนาด้านการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน  
แผนงานบริหารงานทั่วไป 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๕๓ 
 
 
 

โครงการจดัท าแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินองค์การบริหารส่วนต าบลเขา
กระปุก 
 

ยุทธศำสตร์ที่  ๔ กำรพัฒนำด้ำนกำร
พัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี
ในองค์กรและกำรมีส่วนร่วมของ
ประชำชน  
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพและศักยภาพในการจัดเก็บภาษี 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

พื้นที่ในต าบลเขากระปุกมี
ขนาดกว้าง และที่ดินมหีลาย
ประเภท ในการถือครองใน
การใช้สิทธิที่ดิน ท าให้การ
ด าเนินงานเกิดความลา้ช้า 

พื้นที่ความรับผดิชอบ
ของ อบต.เขากระปุก มี
ที่ดินหลายประเภท 
ได้แก่ ท่ีดินโฉนด,      
นส ๓ ก, พื้นที่จัดพัฒนา
ที่ดิน และที่ดิน สปก. 
และพื้นที่มีขนาดกว้าง
ท าให้การส ารวจเกิด
ความล้าช้า 

๒ ๒ ๒ ๒ ๘ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 
 
 
 
 



๗๑ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔ การพัฒนาด้านการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน  
แผนงานบริหารงานทั่วไป 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๕๔ 
 
 
 

โครงการเพิม่ประสิทธิภาพและพฒันา
ศักยภาพคณะผูบ้ริหาร สมาชิกสภา 
อบต. ผู้น าชุมชน ข้าราชการและ
พนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
เขากระปุก 
 

ยุทธศำสตร์ที่  ๔ กำรพัฒนำด้ำนกำร
พัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี
ในองค์กรและกำรมีส่วนร่วมของ
ประชำชน  
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้สมาชิก อบต. ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีได้ศึกษาการปฏิบัติ งานของ
หน่วยงานอ่ืน ๆและน ามาปรับปรงุการ
ท างานของตนเอง 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. ผู้น า
ชุมชน ข้าราชการและพนักงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 
จ านวน ๕๐ คน 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อาจไม่ถึงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว ้
- การเบิกจ่ายงบประมาณ
อาจคลาดเคลื่อนจากท่ีตั้งไว ้

- ผู้เข้าร่วมโครงการอาจ
ไม่ครบตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ เนื่องจาก
กลุ่มเป้าหมายอาจไม่
พร้อมเข้าร่วมโครงการ
หรือติดภารกิจ   และ
การค านวณค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินโครงการอาจ
มีความคลาดเคลื่อนจาก
ที่ตั้งไว ้

๑ ๒ ๑ ๒ ๖ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 



๗๒ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔ การพัฒนาด้านการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน  
แผนงานบริหารงานทั่วไป 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๕๕ 
 
 
 

โครงการส่งเสริมคณุธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขากระปุก  
 

ยุทธศำสตร์ที่  ๔ กำรพัฒนำด้ำนกำร
พัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี
ในองค์กรและกำรมีส่วนร่วมของ
ประชำชน  
 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อส่งเสริมใหค้ณะผู้บริหาร,สมาชิก
สภา อบต.,พนักงานส่วนต าบลมี
คุณธรรมจริยธรรมในหารปฏิบัติงาน 
- เพื่อเป็นการสรา้งความสามัคคภีายใน
หน่วยงาน 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
-คณะผูบ้ริหาร, สมาชิกสภา อบต.,
พนักงานส่วนต าบล, ครูผูดู้แลเด็ก,
พนักงานจ้าง จ านวน ๕๐ คน 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
อาจไม่ถึงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว ้

- ผู้เข้าร่วมโครงการอาจ
ไม่ครบตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ เนื่องจาก
กลุ่มเป้าหมายอาจไม่
พร้อมเข้าร่วมโครงการ
หรือติดภารกิจ    

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า การยอมรับ ส านักปลดั 

 
 
 



๗๓ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔ การพัฒนาด้านการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน  
แผนงานบริหารงานทั่วไป 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๕๖ 
 
 
 

โครงการการจัดงานพิธีทางศาสนา/    
รัฐพิธ ี
 

ยุทธศำสตร์ที่  ๔ กำรพัฒนำด้ำนกำร
พัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี
ในองค์กรและกำรมีส่วนร่วมของ
ประชำชน  
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ประชาชนในต าบลเขากระปุก 
ได้ธ ารงไว้ซึ่งพิธีการทางศาสนาและไดม้ี
ส่วนร่วมในการแสดงความจงรักภกัดี 
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย ์
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จัดกิจกรรมทางศาสนา/รัฐพิธี จ านวน 
๗ ครั้ง 

การด าเนินงานอาจล้าช้า 
และการใช้จ่ายงบประมาณ
อาจคลาดเคลื่อนได ้

การจัดงานพิธีทาง
ศาสนา/รัฐพิธ ีต้องรอ
หนังสือสั่งการจาก
หน่วยงานต้นสังกัด ซึ่ง
อาจเกิดความล้าช้า และ
ท าให้การเบิกจ่าย
งบประมาณมีความ
คลาดเคลื่อนได ้

๑ ๒ ๑ ๒ ๖ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 
 
 
 



๗๔ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔ การพัฒนาด้านการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน  
แผนงานบริหารงานทั่วไป 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๕๗ 
 
 
 

โครงการจดัการเลือกตั้งผู้บริหาร อบต.
และสมาชิกสภา อบต. 
 

ยุทธศำสตร์ที่  ๔ กำรพัฒนำด้ำนกำร
พัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี
ในองค์กรและกำรมีส่วนร่วมของ
ประชำชน  
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อจัดการเลือกตั้งของเทศบาลต าบล   
เหมืองใหม่ ตามที่คณะกรรมการการ
เลือกตั้งก าหนด  
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  
จ านวน ๑ ครั้ง 

การด าเนินงานอาจล้าช้า 
และการใช้จ่ายงบประมาณ
อาจคลาดเคลื่อนได ้

การจัดการเลือกตั้งมีการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
ค่อนข้างมาก และ
ค่าใช้จ่ายบางรายการ 
ไม่ได้ตั้งงบประมาณ
รองรับไว้ ท าให้การ
ด าเนินงานอาจล้าช้า 
และงบประมาณอาจ
คลาดเคลื่อนได ้

๑ ๒ ๑ ๒ ๖ ปานกลาง การควบคุม ส านักปลดั 

 
 

ลงชื่อ 
               (นายธีรพงษ์ เอ่ียมสะอาด) 

                   ต าแหน่ง    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 
                         วันที่ ๓๐ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 



๗๕ 

ใบสรุปการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 

***************************** 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ก าหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ ไว้เป็น ๔ วิธ ีคือ 

๑. การยอมรับ   ๒. การควบคุม/การลด   ๓. การถ่ายโอน   ๔. การหลีกเลี่ยง  

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม คะแนน ระดับ 
วิธีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน    

๑ โครงการก่อสร้างถนนลูกรังซอย ๕ (บริเวณบ้านนายสมคิด ศาลา
แก้ว) เชื่อมต่อซอย ๘ หมู่ที่ ๓ บ้านเขากระปุก 

๖ ปานกลาง การควบคุม 

๒ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย ๑ หมู่ที่ ๘ ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๓ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย ๗                

(ซอยสุขสมบูรณ์)  หมู่ที่ ๑๓ บ้านเขาอ่างแก้ว 
๖ ปานกลาง การควบคุม 

๔ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย ๑ หมู่ที่ ๑๔ ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๕ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย ๙ หมู่ที่ ๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๖ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายในหมู่บ้าน หมู่ที่ ๗        

บ้านหนองซอ เชื่อมต่อหมู่ที่ ๓  บ้านเขากระปุก 
๖ ปานกลาง การควบคุม 

๗ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย ๗ (วังกระทะ)     
หมู่ที่ ๑๒ 

๖ ปานกลาง การควบคุม 

๘ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอยนายประสพ  
อินทราพงษ์ หมู่ที่ ๒ 

๖ ปานกลาง การควบคุม 

๙ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย ๑๑ หมู่ที่ ๔ ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๑๐ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย ๔ หมู่ที่ ๕ ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๑๑ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย ๖ หมู่ที่ ๙ ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๑๒ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย ๑๑              

เชื่อมต่อซอย ๑๘ หมู่ที่ ๖ 
๖ ปานกลาง การควบคุม 

๑๓ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย ๓ หมู่ที่ ๑๐ ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๑๔ โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ซอย ๕ หมู่ที่ ๑๑ ๖ ปานกลาง การควบคุม 

 

 

 

 

 



๗๖ 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม คะแนน ระดับ 
วิธีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา  

และด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 

   

๑๕ โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษา ๘ ปานกลาง การควบคุม 
๑๖ โครงการจัดหาอาหารเสริม (นม) ในช่วงเวลากลางวัน ๘ ปานกลาง การควบคุม 
๑๗ โครงการวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี  พ.ศ.๒๕๖๔ ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๑๘ โครงการสร้างวินัยการคัดแยกขยะในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๔ ต่ า การยอมรับ 
๑๙ โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (เป็นการจ้างครูช่วย

สอน) โรงเรียนบ้านหนองคอไก่ 
๖ ปานกลาง การควบคุม 

๒๐ โครงการสนับสนุนอาหารกลางวัน ๘ ปานกลาง การควบคุม 
๒๑ โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระ

ปณิธาน ศ.ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย
ลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี 

๖ ปานกลาง การควบคุม 

๒๒ โครงการสนับสนุนการด าเนินงานตามแนวทางโครงการ
พระราชด าริด้านสาธารณสุข 

๖ ปานกลาง การควบคุม 

๒๓ โครงการส ารวจข้อมูลสัตว์และข้ึนทะเบียนสัตว์ตามโครงการสัตว์
ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระปณิธาน 
ศ.ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัคร
ราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี 

๘ ปานกลาง การควบคุม 

๒๔ โครงการช่วยเหลือประชาชน ๕ ต่ า การยอมรับ 
๒๕ โครงการเพิ่มศักยภาพและพัฒนาศักยภาพให้แก่ อสม. ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๒๖ โครงการมอบทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาและการให้ความ

ช่วยเหลือนักเรียน 
๖ ปานกลาง การควบคุม 

๒๗ โครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๒๘ โครงการอบรมส่งเสริมอาชีพ ๕ ต่ า การยอมรับ 
๒๙ โครงการสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือ

พ้ืนที่ อบต.เขากระปุก 
๖ ปานกลาง การควบคุม 

๓๐ โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ๕ ต่ า การยอมรับ 
๓๑ โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนพิการ ๕ ต่ า การยอมรับ 
๓๒ โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์  ๕ ต่ า การยอมรับ 
๓๓ โครงการกีฬาสีสัมพันธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๓๔ โครงการแข่งขันกีฬาเยาวชนและประชาชนต่อต้านยาเสพติดต าบล 

เขากระปุก 
๘ ปานกลาง การควบคุม 

     



๗๗ 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม คะแนน ระดับ 
วิธีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา  

และด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต (ต่อ...) 
   

๓๕ โครงการเมาลิด ประจ าปี ๒๕๖๔ ๕ ต่ า การยอมรับ 
๓๖ โครงการสืบสานประเพณีสีสันแห่งสายน้ า ลอยกระทงต าบลเขา

กระปุก ประจ าปี ๒๕๖๔ 
๖ ปานกลาง การควบคุม 

๓๗ โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมเยาวชนศาสนาอิสลาม ๕ ต่ า การยอมรับ 
๓๘ โครงการสนับสนุนการจัดท าขบวนแห่พระนครคีรี – เมืองเพชร 

ประจ าปี ๒๕๖๔ 
๔ ต่ า การยอมรับ 

๓๙ โครงการซ้อมแผนการป้องกันและระงับอัคคีภัย ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๔๐ โครงการป้องกันอัคคีภัยและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปี

ใหม่ของ อบต.เขากระปุก 
๖ ปานกลาง การควบคุม 

๔๑ โครงการป้องกันอัคคีภัยและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาล
สงกรานต์ ของ อบต.เขากระปุก 

๖ ปานกลาง การควบคุม 

๔๒ โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจ า  
อบต.เขากระปุก 

๕ ต่ า การยอมรับ 

๔๓ โครงการอบรมการป้องกันอัคคีภัยและซ้อมอพยพหนีไฟ           
ในสถานศึกษา 

๔ ต่ า การยอมรับ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านการวางแผนการท่องเที่ยว 
เศรษฐกิจพอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   

๔๔ โครงการท้องถิ่นไทย รวมใจภักดิ์ รักษ์พ้ืนที่สีเขียว ประจ าปี พ.ศ.
๒๕๖๔ 
 

๕ ต่ า การยอมรับ 

๔๕ โครงการรณรงค์ปลูกหญ้าแฝก ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ๕ ต่ า การยอมรับ 
๔๖ โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช  (อพ.สธ.เขากระปุก) ๘ ปานกลาง การควบคุม 
๔๗ โครงการจัดการขยะชุมชน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ๕ ต่ า การยอมรับ 
๔๘ โครงการจัดการขยะในโรงเรียน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ๕ ต่ า การยอมรับ 
๔๙ โครงการรณรงค์การคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๕๐ โครงการอบรมการท าปุ๋ยหมักชีวภาพและปุ๋ยน้ าหมักชีวภาพ

ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
๖ ปานกลาง การควบคุม 

 

 



๗๘ 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม คะแนน ระดับ 
วิธีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านการวางแผนการท่องเที่ยว 

เศรษฐกิจพอเพียง และบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ต่อ...) 

   

๕๑ โครงการจัดกิจกรรมงานเกษตรและของดีท่ายาง  ๕ ต่ า การยอมรับ 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำด้ำนกำรพัฒนำกระบวนกำรบริหำร

จัดกำรที่ดีในองค์กรและกำรมีส่วนร่วมของประชำชน 
   

๕๒ โครงการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการของ 
อบต. 

๕ ต่ า การยอมรับ 

๕๓ โครงการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขากระปุก 

๘ ปานกลาง การควบคุม 

๕๔ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาศักยภาพคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. ผู้น าชุมชน ข้าราชการและพนักงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขากระปุก 

๖ ปานกลาง การควบคุม 

๕๕ โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  

๕ ต่ า การยอมรับ 

๕๖ โครงการการจัดงานพิธีทางศาสนา/รัฐพิธี ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๕๗ โครงการจัดการเลือกตั้งผู้บริหาร อบต.และสมาชิกสภา อบต. ๖ ปานกลาง การควบคุม 

 

 

 

ลงชื่อ 

          (นายธีรพงษ์ เอี่ยมสะอาด) 

               ต าแหน่ง    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 

                     วันที่ ๓๐ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 
 

 


