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ส่วนที่  ๑ 
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  อ าเภอท่ายาง  จังหวดัเพชรบุรี 
****************************** 

 

๑.  หลักการและเหตุผล 
 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน ข้อ ๒๖๙ 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา 
๑๑  ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ในการบริ หาร
ราชการแนวใหม่  ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับสภาพ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการ
บริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาจะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ เดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้อง
ปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  เน้นการสร้างความคิดใหม่  ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่
และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า  ส่วนราชการ
ต้องมกีารพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา  มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔. ต้องมีการสร้างการมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  เพ่ือการน ามา
พัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยครอบคลุมบุคลากรทั้งทางด้านผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและพนักงานจ้าง โดยจะน าแผน
ดังกล่าวใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ
มีประสิทธิภาพและมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย มีมาตรฐานในการให้บริการประชาชนในทุกๆ ด้าน 
และมีความรู้เท่าทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ตลอดจนความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน 
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 ๑.๑  ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
 องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขากระปุก แบ่งโครงสร้างส่วนราชการ ออกเป็น ๔ ส่วน ประกอบด้วย ส านักปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
เขากระปุก มีโครงสร้างหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการต่างๆ และการแบ่งส่วนราชการภายใน   ตามรายละเอียด
โครงสร้าง ดังนี้ 

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    
มีหน้าที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่

ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานธุรการ สารบรรณ การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดท าร่างข้อบังคับ การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล คณะกรรมการการบริหารการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให้
ค าปรึกษาหน้าที่ความรับผิดชอบ การปกครอง บังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง การบริหารงานบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งหมด การด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่าง ๆ  ส่งเสริมการจัดศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
ห้องสมุดต าบล ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน การฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง และที่
ได้รับมอบหมาย 
 ปัจจุบันส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 7 ราย และพนักงานจ้างตามภารกิจ 
2 ราย พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 7 ราย โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๔ งาน ดังนี้ 

 ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
        -  งานธุรการ 

-  งานการบริหารงานบุคคล 
         -  งานการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
         -  งานการตรวจสอบภายใน 
         -  งานกิจการสภา 
         -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
         -  งานเลขานุการ 
        -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         -  งานการส่งเสริมการเกษตร 
        -  งานส่งเสริมสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
        -  งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
       ๑.๒ งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
         -  งานวิชาการ 
         -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
        -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

-   งานงบประมาณ 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
๑.๓ งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

         -  งานกฎหมายและคดี 
         -  งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
         -  งานการร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
         -  งานข้อบัญญัติ และระเบียบ 
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- งานอ่ืนที่เกีย่วข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

         -  งานการอ านวยการ 
          -  งานการป้องกัน 
          -  งานการช่วยเหลือฟ้ืนฟู    

-  งานการกู้ภัย 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

  ๒. กองคลัง 
มีหน้าที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ - จ่ายเงินทุกประเภท งานเกี่ยวกับการรับ – การเบิก

จ่ายเงิน  การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน การตรวจสอบเงิน องค์การบริหารส่วนต าบล รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ 
การเบิกตัดปี การขยายเวลาการเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและน าส่ง รายงานเงินคงเหลือประจ าวัน การรับ การ
จ่ายขาดเงินสะสม การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน ตรวจสอบงานของ
จังหวัดและ สตง. การเร่งรัดใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดการจัดภาษี กา ร
พัฒนารายได้ การออกใบอนุญาต และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย  
 ปัจจุบันกองคลัง มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 3 ราย และพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 2 ราย โดยแบ่งส่วน
ราชการภายในออกเป็น ๔ งาน ดังนี้ 
  ๒.๑ งานการเงิน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ    
       -  งานการเงิน 
         -  งานการรับ - เบิกจ่ายเงิน 
         -  งานการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
        -  งานการเก็บรักษาเงิน 

- งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๒.๒ งานบัญชี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ      

        -  งานการบัญชี 
         -  งานการทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
         -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
         -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ      

        -  งานทะเบียนทรัพย์สิน 
        -  งานพัสดุ 
        -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ 

- งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๒.๔ งานพัฒนารายได้และจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

         -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
         -  งานการพัฒนารายได้ 
        -  งานการควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
        -  งานการทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
       -  งานแผนที่ภาษี 

๓.กองช่าง  
มีหน้าที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับการส ารวจออกแบบและจัดท าโครงการใช้จ่ายเงินขององค์การบริหารส่วนต าบล การ

อนุมัติเพ่ือด าเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของ องค์การบริหารส่วนต าบล งานบ ารุงรักษา ซ่อมและจัดท า
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ทะเบียนแบบก่อสร้างแก่ องค์การบริหารส่วนต าบล และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง งานควบคุมอาคาร การควบคุมและ
ปรึกษา ซ่อมแซมวัสดุ งานกิจการประปา ขององค์การบริหารส่วนต าบล และปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่เกี่ยวข้องที่ได้รับ
มอบหมาย  
 ปัจจุบันกองช่าง มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 3 ราย พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน ๒ ราย 
และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 7 ราย โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๔ งาน ดังนี้ 

      ๓.๑ งานก่อสร้าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
        -  งานการก่อสร้างและบูรณะถนน 
        -  งานการก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการพิเศษ 
          -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
          -  งานการบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

- งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

         -  งานวิศวกรรม 
         -  งานการประเมินราคา 
         -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
         -  งานการควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
         -  งานการบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
         -  งานการออกแบบ 

-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
          ๓.๓ งานผังเมือง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
        -  งานการส ารวจและแผนที่ 
        -  งานการวางผังพัฒนาเมือง 
        -  งานการควบคุมทางผังเมือง 
        -  งานการจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 

- งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

          -  งานการประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
         -  งานการขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
         -  งานการระบายน้ า 
         -  งานการจัดตกแต่งสถานที่ 

       -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
มีหน้าที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา จัดระบบรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

สารสนเทศด้านการศึกษา พัฒนาเทคโนโลยีและเครือข่ายวิชาการเพ่ือการศึกษา ศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนาการเรียนการ
สอน บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ก ากับคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยให้เป็นไปตามมาตรฐาน ควบคุมดูแล
สนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส ารวจเด็กที่มีอยู่ตามเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับให้เข้าเรียน สนับสนุน
ส่งเสริมงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา จัดท ารายงานการศึกษา และสถิติข้อมูลต่างๆ จัดกิจกรรมทางศาสนาและ
กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม ศีลธรรม จัดงานประเพณีและส่งเสริมการอนุรักษ์ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม ตลอดจนภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น การจัดกิจกรรมส่งเสริมเอกลักษณ์ของท้องถิ่น การรวบรวมข้อมูลศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นเพ่ือ
การอนุรักษ์และศึกษาค้นคว้า การจัดตั้งศูนย์เยาวชน สนามกีฬา เพ่ือเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมของเด็กและเยาวชน 
จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะด้านต่างๆ แก่เด็กและเยาวชน จัดกิจกรรมกีฬา และนันทนาการ การจัดการศึกษานอก
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โรงเรียนปัจจุบันกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 2 ราย พนักงานครู จ านวน 3 ราย   
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน ๑ ราย และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 4 ราย โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๓ 
งาน ดังนี้  

  ๑.๑ งานบริหารการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
-  งานบริหารวิชาการ 
-  งานนิเทศการศึกษา 
-  งานเทคโนโลยีการศึกษา 
-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๑.๒ งานกิจการโรงเรียน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
-   งานจัดการศึกษา 
-   งานพลศึกษา 
-   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-   งานทดสอบประเมินผล และตรวจวัดผลโรงเรียน 
-   งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 
-   งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
๑.๓ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  
- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
- งานการศึกษานอกระบบ และส่งเสริมอาชีพ 
-    งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

๑.๒  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.

๒๕๕๒ ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไว้ดังนี้ 
 มาตรา ๖๖ องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรม 
 มาตรา ๖๗  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
 (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
 (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 (๓) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
 (๔) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (๕) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 (๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 (๗) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (๘) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 (๙) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็น
และสมควร 
 มาตรา ๖๘ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
 (๑) ให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
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 (๒) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 (๓) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
 (๔) ให้มีและที่บ ารุงสถานทีป่ระชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 (๕) ให้มีและส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ์ 
 (๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 (๗) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 (๘) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 (๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 (๑๐) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
 (๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 

 (๑๒) การท่องเที่ยว 
 (๑๓) การผังเมือง 
 ๑.๓  การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วนราชการ
ต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดขึ้นจะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้ งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และ
เทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงานก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุกได้วิเคราะห์ในส่วนของตัว
พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่งหน้าที่และตัวองค์กร ดังนี้ 
 (๑)  การวิเคราะห์ตัวพนักงานส่วนต าบล 
 จุดแข็ง   
 - บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับ องค์การบริหารส่วนต าบล 

 - มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิอยู่เสมอ 
 - มีประสบการณ์ในการท างานในพ้ืนที่มาเป็นระยะเวลานาน 
 - มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการปฏิบัติงาน 
 - มีทัศนคติและแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 
 - มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการปฏิบัติงาน 
 จุดอ่อน   
 - บุคลากรบางส่วนยังมีระดับความรู้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
 - ไม่กล้าตัดสินใจน าเสนอความคิดและแนวทางในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ 
 - บุคลากรส่วนใหญ่มีเงินเดือน / ค่าจ้างน้อย มีรายได้ไม่เพียงพอ 
 - บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะ ความรู้ในเรื่องการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
 (๒)  การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
 จุดแข็ง 
 - บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
 - บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่าที่ก าหนดใน
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 จุดอ่อน 
 - การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 - บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท าให้บางครั้ง
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
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 (๓)  การวิเคราะห์องค์กร (องค์การบริหารส่วนต าบล) 
 องค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับการถ่ายโอนภารกิจต่าง ๆ จากส่วนราชการเป็นจ านวนมาก  ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวพนักงานส่วนต าบลจะต้องปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องทั้งเรื่อง
ของระเบียบ กฎหมาย เทคนิคและทักษะในการปฏิบัติงาน จะต้องมีการศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง แต่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลไม่สามารถบรรจุพนักงานส่วนต าบลให้รับผิดชอบหน้าที่ตามภารกิจได้ครบทุกต าแหน่ง เนื่องจากยังอยู่ในช่วง
การสรรหาผู้ประสงค์มาด ารงต าแหน่งว่าง และภารกิจที่ถ่ายโอนมีระเบียบ กฎหมาย ในการปฏิบัติงานเป็นจ านวนมาก ซึ่ง
พนักงานส่วนต าบลไม่สามารถศึกษาระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ทั้งหมด 
 จากหลักการและเหตุผลและจากวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้นพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขากระปุก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงานและคุณธรรมจริยธรรมที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การบริหารงานและปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
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ส่วนที่  ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

****************************** 
 

 ๑. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 ๑.๑ เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 
 ๑.๒  เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรน าความรู้และความสามารถที่ได้รับจากการพัฒนามา
ปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๑.๓  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการ
คิด การตัดสินใจ และการพัฒนาตนเอง เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เกิดข้ึนในองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๑.๔  เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เป็นประโยชน์แก่ประชาชนผู้มารับบริการ 
 ๒.  เป้าหมายการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ก าหนดเป้าหมายพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรให้เข้ารับการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุกก าหนดหรือหลักสูตรที่ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือ
หน่วยงานต่างๆ จัดขึ้นภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ.๒๕64–พ.ศ.๒๕๖6) ให้ครบทุกต าแหน่ง 
 ๒.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 พนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน ดังนี้ 

ล าดับที่ 
ต าแหน่ง หน่วยงานที่ด าเนินการ เป้าหมาย                

การเข้ารับการพัฒนา 
หมายเหตุ 

๑ ต าแหน่งผู้บริหาร อบต. ด าเนินการเอง  
ส่วนราชการ / หน่วยงานต่าง ๆ 

ทุกหลักสูตร 
อย่างน้อย ๑ หลักสูตร 

ยกเว้นติดราชการ
หรือเป็นหลักสูตร
เฉพาะต าแหน่ง 

๒ ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงาน อบต.ด าเนินการเอง  
ส่วนราชการ / หน่วยงานต่าง ๆ 

ทุกหลักสูตร 
อย่างน้อย ๑ หลักสูตร 

ยกเว้นติดราชการ
หรือเป็นหลักสูตร
เฉพาะต าแหน่ง 

๓ พนักงานส่วนต าบล/ 
บุคลากร ที่บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

อบต.ด าเนินการเอง  
ส่วนราชการ / หน่วยงานต่าง ๆ 

ต้องผ่านการปฐมนิเทศ
ทุกคน 

 

 ๒.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 พนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
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 ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 
 การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  โดย

ก าหนดขึ้นจากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตลอดจน
ปัจจัยที่เก่ียวข้องได้ ๔ ยุทธศาสตร์ ดังน ี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาหัวหน้าส่วนราชการให้มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์ 
 วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาหัวหน้าส่วนราชการให้มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์ สามารถสร้างวัฒนธรรม 

การท างานแบบใหม่ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ตอบสนองการบริหารงานท้องถิ่นแบบบูรณาการและ
ตอบสนองนโยบายรัฐบาล 

 มาตรการ  ๑. ด าเนินการพัฒนาและฝึกอบรม เพ่ือสร้างผู้น ายุคใหม่ที่มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์ 
๒. ด าเนินการพัฒนานักบริหารให้มีสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานด้านการบริหารได้อย่างมี 
    ประสิทธิภาพ 

 ระยะเวลา  พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6 
 ตัวช้ีวัด  ๑. หัวหน้าส่วนราชการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณภาพ และค่านิยมสร้างสรรค์ โดยยึดหลัก 

สมรรถนะการปฏิบัติงานด้านการบริหารเพ่ิมข้ึน อย่างน้อยร้อยละ ๖๐ 
๒. มีนักบริหารงานที่มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยมสร้างสรรค์ของพนักงานส่วนต าบลเพ่ือ
รองรับวัฒนธรรมใหม่ โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

 วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในส่วนราชการและยกระดับคุณภาพของพนักงานส่วนต าบล
ให้เป็นผู้ปฏิบัติงานบนพื้นฐานขององค์ความรู้ ควบคู่กับค่านิยมสร้างสรรค์ และปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 

 มาตรการ  ๑. ด าเนินการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่พนักงานส่วนต าบล โดยอาศัยโครงการ 
       ตามรอยพระยุคลบาทเพ่ือราชการใสสะอาด และประโยชน์สุขของประชาชน 

๒. พัฒนาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้โดยอาศัยการฝึกอบรมทางไกลประกอบกับการอบรมใน 
ห้องเรียนโดยการพัฒนาหลักสูตรและจัดท าชุดการเรียนต้นแบบ การสนับสนุนให้ส่วน   
ราชการไปใช้ประโยชน์และการทดลองฝึกอบรมทางไกลผ่านดาวเทียม 

๓. พัฒนาการเรียนรู้ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การสร้างชุดการเรียนรู้ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์และ 
    การวางระบบการเรียนรู้แบบ Online 
๔. การปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิธีปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล โดยมุ่งเน้นที่การพัฒนา 
    คุณภาพการให้บริการของเจ้าหน้าที่ภาครัฐทุกส่วนราชการ 

 ระยะเวลา  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 
 ตัวช้ีวัด  ๑. จ านวนพนักงานส่วนต าบลที่มีค่านิยมสร้างสรรค์ภาครัฐเพ่ิมข้ึน 

๒. จ านวนพนักงานส่วนต าบลที่มีวัฒนธรรมค่านิยมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง พัฒนาตนเอง  
    อย่างต่อเนื่องเพ่ิมข้ึน 
๓. จ านวนของพนักงานส่วนต าบลที่มีจิตส านึกและวิธีการท างานที่มุ่งให้บริการประชาชน 

 เป้าหมาย  พนักงานส่วนต าบลทุกส่วนราชการ 
 ยุทธศาสตร์ที ่๓ ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีสมรรถนะตามบทบาทและภารกิจของส่วน 

ราชการ รองรับการบริหารงานแบบบูรณาการ และนโยบายรัฐบาล 
 วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของส่วนราชการ ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ภารกิจที่ เป็นหน้าที่และความสามารถท่ีก าหนดตามกลุ่มงาน เพ่ือสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 มาตรการ  ๑. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยยึดหลัก การก าหนดสมรรถนะส าหรับ 
       ต าแหน่งงาน (Competency Based) ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละกลุ่มงาน 

๒. สร้างและพัฒนาหลักสูตรหรือชุดฝึกอบรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถของพนักงานส่วนต าบล 
    แต่ละกลุ่มงาน 



 - ๑๐ - 

๓. ด าเนินการฝึกอบรม พัฒนาสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบลเฉพาะทาง และมีการ   
    ประเมินผล ติดตามผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๔. ติดตามวิเคราะห์วิจัย กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิม 
    ประสิทธิภาพ ต่องานราชการและประชาชน 

 ระยะเวลา  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 
 ตัวช้ีวัด  ๑. จ านวนข้าราชการอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ ได้รับการพัฒนามีสมรรถนะที่สอดคล้องตาม

บทบาทภารกิจงานเพ่ิมขึ้น 
๒. มีหลักสูตรหรือชุดอบรมพัฒนาสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบลที่ได้มาตรฐานทุกส่วน 
    ราชการ 
๓. จ านวนผู้บริหารและประชาชนมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
    เพ่ิมข้ึน จากเดิมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมให้มีการประเมินพนักงานส่วนต าบลเพ่ือสร้างคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

 วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินพนักงานส่วนต าบลให้สามารถปฏิบัติงาน
ตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 มาตรการ  ๑. พัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการและวิธีการประเมินพนักงานส่วนต าบล 

๒. พัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการประชาสัมพันธ์กระบวนการประเมินพนักงานส่วนต าบลที่มี 
    คุณภาพ 

 ตัวช้ีวัด  ๑. มีแผนงาน/โครงการ ที่สามารถด าเนินการประเมินทั้งระบบที่มีประสิทธิภาพโปร่งใสและ 
       เป็นธรรม 

๒. จ านวนพนักงานส่วนต าบลทุกระดับท่ีมีความเข้าใจและพึงพอใจในกระบวนการ 
    ประเมินพนักงานส่วนต าบล 

 ปัจจัยความส าเร็จ 
 ๑. องค์การบริหารส่วนต าบลให้ความส าคัญในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและคณะผู้บริหารให้การ
สนับสนุน ทุกด้านเพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบรรลุเป้าประสงค์และมีความต่อเนื่อง 

 ๒. ผู้บริหาร/หัวหน้าส่วนราชการต้องเป็นแบบอย่างที่ดีมีค่านิยมสร้างสรรค์ เน้นคุณธรรม ประจ าใจและมี
วัฒนธรรมการท างานแบบใหม่ มีบทบาทในการสนับสนุนและผลักดันการท างานพนักงานส่วนต าบล อย่างจริงจัง 

 ๓. พนักงานส่วนต าบลทุกคนได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจริงจัง 
 ๔. คณะผู้บริหาร มีนโยบายกิจกรรมในการสนับสนุนและให้ความส าคัญเรื่องการ จัดท ายุทธศาสตร์พัฒนา

พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นการบูรณาการโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นการสร้างการมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง หรือกรอบการพัฒนาอย่างเป็นระบบชัดเจน 
 ๖. ทุกส่วนราชการ ให้ความร่วมมือในการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ๗. ขีดความสามารถของพนักงานส่วนต าบลที่ได้รับมอบหมายให้จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงาน          
ส่วนต าบล 
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ส่วนที่  ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

****************************** 
 

 ๑.  หลักสูตรการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลในแต่ละ
ต าแหน่ง  โดยพนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
 ๑.๑  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
  ๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย  พ.ศ.  ๒๕60 
  ๒. พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับ
ปัจจุบัน 
  ๓. พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
  ๔. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
  ๕. พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.๒๕๓๙ 
  ๖. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ 
  ๗. พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ.๒๕๓๙ 
  ๘. กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  ๙. ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหารราชการแผ่นดิน 
 ๑.๒  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
  ๑. พระราชบัญญัติภาษีป้าย  พ.ศ.  ๒๕๑๐ 
  ๒. พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน  พ.ศ.  ๒๔๗๕ 
  ๓. พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่  พ.ศ.  ๒๕๐๘ 
  ๔. พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  พ.ศ.  ๒๕๒๒  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
  ๕. พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน  พ.ศ.  ๒๕๔๓ 
  ๖. ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  
 ๑.๓  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒. การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
๓. การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
๔. การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
๕. การอบรมหลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
6. การอบรมหลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7. การอบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
8. การอบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
9. การอบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
10. การอบรมหลักสูตรนิติกร 
11. การอบรมหลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
12. การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
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๑3. การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑4. การอบรมหลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
๑5. การอบรมหลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
16.การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๑7. การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
18. การอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
19. การอบรมหลักสูตรวิศวกรโยธา 
20. การอบรมหลักสูตรนายช่างโยธา 

   21. การอบรมหลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
  22. การอบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
  23. การอบรมหลักสูตรครู 
 ๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
 ๑. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
  ๒. มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
 ๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๑. การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
  ๒. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
  

*  หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรต่างๆ  ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้นและมีเนื้อหาสอดคล้องกับ
แนวทางดังกล่าวข้างต้น 

                  ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกันได้ 
  
 ๒.  วิธีการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุกจะด าเนินการเอง  เช่น  การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงานโดย
ผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  และการศึกษาดูงาน เป็นต้น  นอกจากนี้             
องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืน และด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น              
ส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุกเป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม  เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย  
หรือวิทยากรกระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลได้  ดังนี้  คือ 
 ๑. การปฐมนิเทศ 
 ๒. การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
 ๓. การมอบหมายงาน/สับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 ๔. การฝึกอบรม 
 ๕. การให้ทุนการศึกษา 
 ๖. การศึกษาดูงาน 
 ๗. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 

 ๓. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ๓.๑ การพัฒนาความช านาญการ (สายปฏิบัติ) 
 ๑. จัดให้พนักงานส่วนต าบลได้เข้ารับการศึกษาอบรม เข้าร่วมสัมมนาและทัศนศึกษา อย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง ตามแต่โอกาส 
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 ๒. เปิดโอกาสให้พนักงานส่วนต าบลที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และส่งเสริมให้มีการศึกษา
ต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน 

๓. การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
  ๓.๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
  ๑. การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ ภายใต้การสอนงาน

โดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 
  ๒. การปฐมนิเทศ  แนะน าชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน าที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่ 
  ๓. การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ๓-๔ เดือน/ ครั้ง เพ่ือให้มีความรู้

เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 
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ส่วนที่  ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ.๒๕64 – พ.ศ.๒๕๖6) 
****************************** 

 

 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  ก าหนดวิธีการ
พัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
 ๑. วิธีการด าเนินการ 
 ๑.๑  การปฐมนิเทศ 
  ๑.๒  การฝึกอบรม 
  ๑.๓  การศึกษาหรือดูงาน 
  ๑.๔  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
  ๑.๕  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
 ๒. แนวทางการด าเนินการ 

การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 
นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง 
ดังนี้ 
  ๒.๑   องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
  ๒.๒  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย      
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
  ๒.๓  ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุกเป็นผู้ด าเนินการ 
 ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
  ๓.๑ ปี  พ.ศ.  ๒๕64  ตั้งแตว่ันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕63  ถงึวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕64 
  ๓.๒ ปี  พ.ศ.  ๒๕65  ตั้งแตว่ันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕64  ถงึวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕65 
  ๓.๒ ปี  พ.ศ.  ๒๕๖6  ตั้งแตว่ันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕65  ถงึวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖6   

     ๔. โครงการตามแผนพัฒนา พัฒนางานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ

ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่างๆ ดังนี้ 
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ล าดับที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

 

งบประมาณ (บาท) 
ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ  ๒๕64 

 
๒๕65 

 
๒๕๖6 

 
๑ โครงการอบรมหลักสูตรการ

ปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ี ไดแ้ก ่
-  หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
-  หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
-  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
-  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
-  หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
-  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
-  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
-  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
- หลักสูตรนิติกร 
- หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
-  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบญัช ี
-  หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
- หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
-หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรของ อบต.เขา
กระปุก ให้สามารถปฏิบัติงานได้
ดียิ่งขึ้น 

ทุกต าแหน่ง 100,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ บุคลากรของ อบต. เขา
กระปุก มีทักษะ ความรู้
และความเข้ าใจในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ส านักปลดั อบต. 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษาฯ 



 - ๑๖ - 
 

 
 

ล าดับที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

 

งบประมาณ (บาท) 
ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕64 

 
๒๕65 

 
๒๕๖6 

 
 
 
 
 
 
 

-  หลักสูตรนายช่างโยธา 
-  หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
-  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
- หลักสูตรคร ู
-  และหลักสูตรอื่นๆโครงการพัฒนา
ความรู้ให้แก่บุคลากร 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๒ -  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/
สัมมนา ตามหลักสูตรต่างๆ  ที่
หน่วยงานอ่ืนๆ จัด 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรของ อบต.เขา
กระปุก ให้สามารถปฏิบัติงานได้
ดียิ่งขึ้น 

ทุกต าแหน่ง 8๐,๐๐๐ 8๐,๐๐๐ 8๐,๐๐๐ บุคลากรของ อบต. เขา
กระปุก มีทักษะ ความรู้
และความเข้ าใจในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ส านักปลดั อบต. 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษาฯ 

๓ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและ
พัฒนา ศั ก ยภ า พค ณะ ผู้ บ ริ ห า ร 
สม า ชิ กสภา  อบต .  ผู้ น า ชุ ม ชน 
ข้าราชการและพนักงานของ อบต.
เขากระปุก 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ
ให้บุคลากรในท้องถิ่นมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการบรหิารงาน
การจัดการอย่างบูรณาการ  

 

ทุกต าแหน่ง 230,๐๐๐ 230,๐๐๐ 230,๐๐๐ บุ ค ล า ก ร ใ น ท้ อ ง ถิ่ น มี
ความรู้ความสามารถ มี
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  ใ น ก า ร
บริหารงานการจั ดการ 
อย่างบูรณาการ 

ส านักปลดั อบต. 

๔ โ ค ร งก า ร เส ริ ม ส ร้ า งจ ริ ย ธ ร รม
คุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วน
ต าบลของ อบต.เขากระปุก มี
คุณธรรมและจรยิธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกต าแหน่ง 5,๐๐๐ 10,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล มี
คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนและด าเนินชีวิต
ได้อย่างปกติสุข 

ส านักปลดั อบต. 

 
 



 - ๑๗ - 
 

ล าดับที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

 

งบประมาณ (บาท) 
ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕64 

 
๒๕65 

 
๒๕๖6 

 
๕ โครงการเสรมิสร้างขวัญก าลังใจแก่

ผู้ปฏิบัติงาน 
 

เพื่อเสริมสร้างขวัญก าลังใจใน
การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ของ อบต.เขากระปุก 

พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้าง 

- - - บุคลากรของ อบต.เขากระปุก มีขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั อบต. 

๖ โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรยึดถือ 
และใช้ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้าง 

- - - บุคลากรของ อบต.เขากระปุก ยึดถือ 
และ ใ ช้ป ร ะม วลจ ริ ย ธ ร รม ขอ ง
ข้ า ร าชการ เป็ นแนวทาง ในการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั อบต. 

๗ โครงการปฐมนิเทศพนักงานส่วน
ต าบลบรรจุใหม่หรือเปลี่ยนสายงาน
ใหม ่

เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของ อบต. และบทบาทหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย 

พนักงานส่วนต าบลที่
บรรจุแต่งตั้งใหม่/
เปลี่ยนสายงานใหม ่

- - - พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุ ใหม่ /
เปลี่ยนสายงานใหม่ มีความรู้ความ
เข้าใจและปฏิบัติงานได้ดีตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย 

ส านักปลดั อบต. 

๘ การประชุมประจ าเดือน 
 

เพื่ อแนะน าการปฏิ บั ติ ง าน
ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจ าเดือน 

ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร  
พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้าง 

- - - พนักงานส่วนต าบลได้รับค าแนะน าใน
การฏิบัติงาน มีเวทีถ่ายทอดความรู้ใน
การปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้รายงาน
ให้ ผู้ บ ริ ห ารทราบปัญหา ในการ
ปฏิบั ติ ง านและสามารถหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั อบต. 

๙ การฝึกทดลองการปฏิบตัิงาน 
(ส าหรับพนักงานส่วนต าบลบรรจุ
ใหม่) 

เพื่อทดสอบความสามารถใน
การท างานเบื้องต้น 

พนักงานส่วนต าบลที่
บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

- - - ทราบความสามารถในการท างาน
เบื้องต้นของพนักงานเพื่อใ ช้เป็น
ข้อมูลส าหรับการพัฒนาพนักงาน 

ส านักปลดั อบต. 

๑๐ การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน
(พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่) 

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลที่
บรรจุใหม่มีความรู้เบื้องต้นใน
การปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบลที่
บรรจุแต่งตั้งใหม ่

- - - พนักงานส่วนต าบลมีความรู้เบื้องต้น
ในการปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั อบต. 

 

  

 



 - ๑๘ - 

ส่วนที่  ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ.๒๕64 – พ.ศ.๒๕๖6) 
****************************** 

 

ล าดับที ่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา 
งบประมาณ  (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

๑ โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร ก า ร
ปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ ได้แก ่
-  หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
-  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
-  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
-  หลักสูตรนักบริหารงานชา่ง 
-  หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
-  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
-  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
-  หลักสูตรนิติกร 
-  หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
-  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
-  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
-  หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
-  หลักสูตรนายช่างโยธา 
-  หลักสูตรนายช่างไฟฟา้ 
-  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
-  หลักสูตรครู 
-  และหลักสูตรอ่ืนๆ 

10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ เงินรายได ้ ของ อบต. 

๒ โครงการพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากร 
-  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/
สัมมนา ตามหลักสูตรตา่งๆ  ที่
หน่วยงานอื่นๆ จัด 

8๐,0๐๐ 8๐,๐๐๐ 8๐,๐๐๐ เงินรายได ้ ของ อบต. 

 



 - ๑๙ - 

 

ล าดับที ่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา 
งบประมาณ  (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

๓ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและ
พัฒน า ศั ก ยภ าพค ณะผู้ บ ริ ห า ร 
สมาชิ กสภา  อบต .  ผู้ น า ชุ มชน 
ข้าราชการและพนักงานของ อบต.
เขากระปุก 

230,๐๐๐ 230,๐๐๐ 230,๐๐๐ เงินรายได ้ ของ อบต. 

๔ โครงการเสริมสร้างจริยธรรม
คุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวติ 

5,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ เงินรายได ้ ของ อบต. 

๕ โครงการเสริมสร้างขวัญก าลงัใจแก่
ผู้ปฏิบัตงิาน 
 

- - - - 

๖ โครงการส่งเสริมการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 

- - - - 

๗ โครงการปฐมนิเทศพนักงาน 
ส่วนต าบลบรรจุใหม่ 

- - - - 

๘ การประชุมประจ าเดือน 
 

- - - - 

๙ การฝึกทดลองการปฏิบัติงาน 
(ส าหรับพนักงานส่วนต าบลบรรจุ
ใหม่) 

- - - - 

๑๐ การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัตงิาน
(พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่) 

- - - - 



 - ๒๐ - 

ส่วนที่  ๖ 
การติดตามและประเมนิผล 

****************************** 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลและบุคลากร  ดังนี้ 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
๑.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก เป็น ประธาน 
๒.  หัวหน้าส่วนราชการทุกคน   เป็น กรรมการ 
๓.  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เป็น กรรมการและเลขานุการ 
โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลเขากระปุกเป็นประจ าทุกปี  และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลเขากระปุกรับทราบเพื่อพิจารณา 

นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้วในการที่มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ในแต่ละครั้งที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  เป็นผู้ด าเนินการจะท าการประเมินผลการพัฒนาความรู้  ในแต่ละ
ครั้ง เป็น  ๒  ระยะ  คือ 

๑.  ระยะก่อนการด าเนินการ  โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจก่อน
ได้รับการพัฒนาความรู้ 

๒.  ระยะหลังการด าเนินการ  โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ
หลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้  แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่ามีผลคะแนนแตกต่างจากก่อนและหลัง
อย่างไร 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการประเมิน
และสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรของ  องค์การบริหารส่วนต าบล  
ได้ทราบ  เพ่ือน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของ  องค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็น
ประโยชน์แก่ประชาชนต่อไป  และรายงานให้นายอ าเภอ  ในฐานะผู้ก ากับดูแล  ได้รับทราบต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


