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องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 

อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 



ส่วนที่  1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล 

  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฎิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือมาประยุกต์ใช้ในการปฎิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฎิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 
  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฎิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฎิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฎิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และ
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฎิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

  4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฎิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่
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แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาหรือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก อ าเภอท่ายาง 
จังหวัดเพชรบุรี ในการปฎิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์  

  1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 

  2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุกมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลเขากระปุก มีกรอบความรู้ ทักษะและสมรรถนะ  

  3) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฎิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

  5) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฎิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

  1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

  2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่         
1) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฎิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ           
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ ง  4) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ  5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการ พัฒนาวิธี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม        
3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฎิบัติการหรือการสัมมนา  5) การสอนงาน การให้
ค าปรึกษาหรือวธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

  4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่ วน
ท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี ถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  (1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
   1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
   2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน  
   3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
   4) การสาธารณูปการ 
   5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
   6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
   7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
   8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
   9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
     ฯลฯ 
  (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น  
   1) การจัดการศึกษา 
   2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรค 
   3) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
   4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
   5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและที่สาธารณะ 
   6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
   7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
   8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
สวนสัตว์ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
     ฯลฯ 
  (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   2) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
   3) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
   4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 
     ฯลฯ 
  (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
   1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
   2) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
   3) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
   4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

4 



   5) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ 
    ฯลฯ 
  (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
   1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
   2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
   3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฎิกูลรวม 
   4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
    ฯลฯ 
  (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
   1) การจัดการศึกษา 
   2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
   3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
   4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
   5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
    ฯลฯ 
  (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฎิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
   2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฎิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน  
   4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
    ฯลฯ 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่
ต้องด าเนินการ ดังนี้  
  (1) ภารกิจหลัก 
  1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  3. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
  4. ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชนผู้สูงอายุและผู้พิการ 
  5. ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
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  6. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (2) ภารกิจรอง 
  1. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและ สวนสาธารณะ 
  2. การวางผังเมือง 
  3. การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ 
  4. คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5. รักษาความสะอาดของถนนทางน้ าทางเดินและท่ีสาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

  (1) ความต้องการด้านทักษะ 
   1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  (2) ความต้องการด้านความรู้ 
   1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   2) ความรู้เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (3) ความต้องการพัฒนางาน 
   1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   2) งานจัดท างบประมาณ  
   3) งานช่าง 
   4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

  (1) จุดแข็ง (Strengths)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบล  
   1) มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฎิบัติชัดเจน 
   2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
   3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฎิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
   4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งทางด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
   5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฎิบัติหน้าที่ของตนเอง 
  (2) จุดอ่อน (Weaknesses)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามี
ปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 
   1) การปฎิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
   2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฎิบัติงาน 
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   3) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
   4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและก าลังใจ ในการปฎิบัติหน้าที่ 
   5) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
  (3) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม ต่อการด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรได้ และองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้
หน่วยงานเข้มแข็ง 
   1) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 
   2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
   3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่
จ าเป็นต่อการปฎิบัติงานอยู่เสมอ 
   4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฎิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   5) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
  (4) อุปสรรค (Threats)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
   2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
   3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
   5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ  
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด ส านักปลัดอบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ฯ หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 
มีคนครอง 1 14 5 12 13 0 45 

ว่าง 0 5 3 3 7 1 19 
รวม 1 19 8 15 20 1 64 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

งานนิติการ 

งานบริหารงานท่ัวไป 

งานสวัสดิการสังคม 

งานบริหารงานสาธารณสุข 

งานแผนงานและงบประมาณ 

งานบริหารงานคลัง 

งานพัฒนารายได ้

งานการเงินและบญัช ี

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 

งานควบคุมอาคาร 

งานผังเมือง 

งานวิศวกรรมโยธา 

งานสาธารณูปโภค 

 

งานบริหารการศึกษา 

งานกิจการโรงเรียน 

งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล การจ าแนกระดับคุณวุฒิทา ง
การศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล โครงสร้าง
อายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569) 

กรอบอัตราก าลัง ๓ปี ระหว่างปี ๒๕67–๒๕69 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา   
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(01)         

หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร  (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./
ชง.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ประเภทผู้มีทกัษะ) ๑ 1 1 1 - - -  

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - -  

คนงาน 4 4 4 4 - - -  

กองคลัง(04)         

ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๘ 
๘ 

๘ 
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา   
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  

นายช่างไฟฟ้า  (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานผลิตน้ าประปา 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจดมาตรวดัน้ าประปา 3 3 3 3 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองโรง         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา   
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเขาอ่างแก้ว         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดพระพุทธบาทเขาลูกช้าง         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโป่งเกตุ         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน(12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 60 64 64 64 +4 - -  
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2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุกที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 
 

ประเภท ต่ ากว่า
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น - - 2 9 1 - 12 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
- - - 2 1 - 3 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 5 16 3 6 - - 30 

รวม 5 16 5 17 2 - 45 
คิดเป็นร้อยละ 11.11 35.55 11.11 37.78 4.45 - 100 

 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้
เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ดังนี้ 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานท่ัวไป 

2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) วิศวกรโยธา 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) ครู 
11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2 )เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
6) นายช่างโยธา 
7) นายช่างไฟฟ้า 
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2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

ประเภท ช่วงอายุ(ปี) คน อายุเฉลี่ย 
  
24 

25 -
29 

30 - 
34 

35 - 
39 

40 - 
44 

45 - 
49 

50 - 
54 

   
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 52.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - - - - - - 
วิชาการ - - - 1 2 3 - - 6 43.33 
ทั่วไป - - 1 1 - 2 1 - 5 43.40 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - 2 1 - - 3 45.33 

ลูกจ้าง - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 1 9 4 5 1 4 4 2 30 37.43 

รวม 1 9 5 7 5 10 6 2 45 46.36 
คิดเป็นร้อยละ 2.22 20.00 11.11 15.56 11.11 22.22 13.33 4.44 100  
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2.10  การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี  

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ดังนี้  

ล าดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
4 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
5 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
6 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
7 นักวิชาการศึกษา - - - - 
8 คร ู - - - - 
9 คร ู - - - - 

10 คร ู - - - - 
11 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
12 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
13 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
14 นายช่างโยธา - - - - 
15 นายช่างโยธา - - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฎิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหารและ
คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขากระปุก ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่ วไป หลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น 
  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก  ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฎิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์
ในการปฎิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้  
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฎิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฎิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฎิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฎิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการ
เป็นข้าราชการที่ด ี
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ต าบลให้มีความเข้าใจในการปฎิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อ
การปฎิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฎิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฎิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฎิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฎิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเขากระปุก ดังนี้ 
  (1) การปฐมนิเทศ 
  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฎิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ 
  (2) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ หรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฎิบัติงาน อันจะส่งผล ให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ื นได้ดี ท าให้
องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุกมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
  (3) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา ในและต่างประเทศ โดยใช้เวลาในการปฎิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ก าหนด 
  ส าหรับการดูงาน คือการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆโดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
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บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ ซึงสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือ
ช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากร  อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ง
ใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีการปฎิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฎิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  (4) การประชุม การประชุมเชิงปฎิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฎิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฎิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา 
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฎิบัติ เพื่อทักษะปฎิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุม
เชิงปฎิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ 
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
   1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge)  สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude)  ที่ช่วยในการปฎิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดย
ผ่านกระบวนการปฎิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด า เนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   2) การฝึกขณะปฎิบัติงาน ( On the Job Training) การฝึกขณะปฎิบัติงานเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรด้วยการฝึกปฎิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฎิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็ก
ในสถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่ม
เล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติ เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น
พ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฎิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฎิบัติงานสามารถด าเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฎิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฎิบัติงานพร้อมคู่มือ
และระเบียบการปฎิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท าง านแม้ว่าจะเปลี่ยน
บุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
   3) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฎิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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   4) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองค์กร 
   5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น 
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฎิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
   6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฎิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาส เรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฎิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
   7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฎิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขากระปุก ดังนี้ 
  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฎิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฎิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฎิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฎิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฎิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฎิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
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  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฎิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฎิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน 
การปฎิบัติงานอย่างมีความสุข 

3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวทางปฎิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
เขากระปุก มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม
ดังนี้  
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 

   ทับซ้อน 
  4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดี และไม่เลือกปฎิบัติ  

6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทั้งนี้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฎิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการประท าผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 

1 นายไพฤทธ์ิ ตรัยรัตนสถิต ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

8 ปี 6 เดือน - - - +1  

 ส านักปลัดอบต. (01)          
2 น.ส.รวีวรรณ สีเหลือง นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 5 ปี 2 เดือน - - - +1  
3 น.ส.วีนา จันทร์สุขพุ่ม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 4 ปี 11 เดือน  +1    
4 นายสุรพงษ์ ปานรอด นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 2 ปี 5 เดือน หลักสตูรนักพัฒนา

ชุมชน 
- - -  

5 น.ส.ปภัสสร จันทร์สุขพุ่ม เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาสตรบณัฑติ  - ปี 11 เดือน - - +1 -  
 กอคลัง (04)          

6 น.ส.บาหยัน แช่มช้อย นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 5 ปี 3 เดือน หลักสตูรนักวิชาการเงิน
และบัญช ี

- - -  

7 นางสาวิตรี เนียมศรี นักวิชาการพัสดุ ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 6 ปี 11 เดือน - - +1 -  
8 นางพวงเพชร ข าสี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ปวส. 

(การบัญชี) 
7 ปี 8 เดือน - - - +1  

 กองช่าง (05)          
9 นายพละ ช้างนะ นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 7 ปี 8 เดือน - - - +1  

10 นายนุชา ปลั่งเอี่ยม นายช่างโยธา ชง. ปวส. 
(ช่างก่อสร้าง) 

5 ปี 5 เดือน - - +1 -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 

 กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม (08) 

         

11 น.ส.ชดาพร แซ่โต๋ว นักวิชาการศึกษา ปก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 4 ปี 5 เดือน หลักสตูรนักวิชาการ
ศึกษา 

- - -  

12 น.ส.ศิริขวัญ พรายมี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 8 ปี 7 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - -  

13 นางรัชนีย์ บุญอยู่ ครู  ครุศาสตรบณัฑติ 3 ปี 4 เดือน - 
 

+1 - -  

14 น.ส.ชาริณี รวยทรัพย์ ครู  ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

5 ปี 4 เดือน - +1 - -  

15 นางทัศนีย์ นิ่มทรัพย์ ครู  ครุศาสตรบณัฑติ 9 ปี 1 เดือน - 
 

+1 - -  

รวม 4 3 4  
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาดังนี้ 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  

  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขากระปุก ดังนี้ 

  “ซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใส ใส่ใจบริการ มุ่งม่ันพัฒนาความรู้ ควบคู่คุณธรรมจริยธรรม” 
 
4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
  1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฎิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนต าบล 

4.3 ค่านิยม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก จัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้างปฎิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล  
 

“ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจบริการ ยึดม่ันธรรมาภิบาล ท างานเป็นทีม” 
4.4 เป้าประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากร ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง  
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฎิบัติงานตาม
ภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 

๒๑ 
๒๑ 

22 



  2) องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุกมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฎิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบล มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี
ความสุขในการท างาน 
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

4.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  

  องค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก เพ่ือพัฒนาบุคลากร ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุ คล ากรทุ ก ระดั บมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฎิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข้ า ร า ชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

3 3 2 45,000 
(ต.ค.66-ก.ย.

67) 

75,000 
(ต.ค.67-
ก.ย.68) 

50,000 
(ต.ค.68-
ก.ย.69) 

การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนต าบล ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้ า ร าชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

4 3 4 100,000 
(ต.ค.66-
ก.ย.67) 

75,000 
(ต.ค.67-
ก.ย.68) 

100,000 
(ต.ค.68-
ก.ย.69) 

การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 7 6 6 145,000 150,000 150,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับมี
ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฎิบัติงานและ
พ ร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติ
การเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฎิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 
 

5 5 5 50,000 
(พ.ค.67-
ก.ย.67) 

50,000 
(ต.ค.67-
มี.ค.68) 

50,000 
(ต.ค.68-
มี.ค.69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฎิบัต ิ

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
เขากระปุก 

 

2)บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฎิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระดับความส าเร็จของ
การจัดท าผลรายงาน
กา ร ฝึ ก อบ ร ม ต า ม ที่
ก าหนด 
(ระดับ 5) 

 3 - 3 10,000 
(ม.ค.-ก.ย.

67) 

- 10,000 
(มิ.ย.68-
ก.ย.69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฎิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษา

ให้บริการ
วิชาการ 

3)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฎิบัติงาน 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติ
การเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัล
และการพัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

60 60 60 110,000 
(ต.ค.66-
ก.ย.67) 

110,000 
(ต.ค.67-
ก.ย.68) 

110,000 
(ต.ค.68-
ก.ย.69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฎิบัติ 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
เขากระปุก 

 

2) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าปี 

จ า น วน น วั ต ก ร ร ม ที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ของบุคลากร 
(1ผลงาน/ส่วนราชการ) 

2 3 3 10,000 
(ต.ค.66-
ก.ย.67) 

15,000 
(ต.ค.67-
ก.ย.68) 

15,000 
(ต.ค.68-
ก.ย.69) 

1) การพัฒนา 
    ตนเอง 
2) การสัมมนา 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
เขากระปุก 

 
รวม 70 68 71 180,000 175,000 175,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด า เนิ นการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติ
การการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

3 3 3 15,000 
(ต.ค.66-
ก.ย.67) 

15,000 
(ต.ค.67-
ก.ย.68) 

15,000 
(ต.ค.68-
ก.ย.69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฎิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษา

ให้บริการ
วิชาการ 

2)โครงการการเรียนรูด้้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า นกา ร เ รี ย นรู้ ด้ ว ย
ตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

28 28 28 - 
(ต.ค.66-
ก.ย.67) 

- 
(ต.ค.67-
ก.ย.68) 

- 
(ต.ค.68-
ก.ย.69) 

1)การฝึกอบรม 
 

สถาบันการ 
ศึกษา

ให้บริการ
วิชาการ 

2)ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์การบริหารส่ วน
ต าบล 

1) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

ร้อยละของส่วนราชการ
มีการจัดท าคู่ มื อการ
ปฎิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

8 12 12 10,000 
(ต.ค.66-
ก.ย.67) 

 

15,000 
(ต.ค.67-
ก.ย.68) 

15,000 
(ต.ค.68-
ก.ย.69) 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฎิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
เขากระปุก 

รวม 39 43 43 25,000 30,000 30,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรมจริยธรรมประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

60 60 60 20,000 
(ต.ค.66-
ก.ย.67) 

20,000 
(ต.ค.67-
ก.ย.68) 

 

20,000 
(ต.ค.68-
ก.ย.69) 

 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฎิบัต ิ

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
เขากระปุก 

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัป ช่ัน ในองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

60 60 60 10,000 
(ต.ค.66-
ก.ย.67) 

 

10,000 
(ต.ค.67-
ก.ย.68) 

 

10,000 
(ต.ค.68-
ก.ย.69) 

 

1)การฝึกปฎิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
เขากระปุก 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนาเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
ในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลประจ าปี 
 

ร้ อ ย ล ะ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
กิ จ ก ร ร ม กี ฬ า ข อ ง
องค์ ก ารบริหารส่ วน
ต าบล (ร้อยละ 80) 

60 60 60 30,000 
(ต.ค.66-
ก.ย.67) 

 
 

30,000 
(ต.ค.67-
ก.ย.68) 

 

30,000 
(ต.ค.68-
ก.ย.69) 

 
 

1) การฝึกปฎิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
เขากระปุก 

2)  โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า แ ล ะ
การศึกษาดูงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

- - 60 - - 300,000 
(ต.ค.68-
ก.ย.69) 

 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฎิบัต ิ

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
เขากระปุก 

รวม 180 180 240 60,000 60,000 360,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 145,000 150,000 150,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 
4 3 4 180,000 175,000 175,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 25,000 30,000 30,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการเสริมสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 4 60,000 60,000 360,000  

รวม 12 11 13 410,000 415,000 715,000  
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
5.1 ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้งดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับใน
การท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง 
เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ก าหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 
  1) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นประธานกรรมการ 
  2) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ 
  3) รองปลัด / หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
  4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน   เป็นผู้ช่วยเลชานุการ 
  ทั้งนี้การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชือ-สกุล และ
ต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

5.2 การติดตามและประเมินผล 

  1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน
ท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฎิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฎิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฎิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฎิบัติงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA ) ตัวชี้วดั ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
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  6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์          
(e– Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
  8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5)  
5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขากระปุก สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ  
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขากระปุกต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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